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Om wéreldwyd te lei
as ‘n volhoubare,
inklusiewe en hoé gehalte
Suid-Afrikaanse
rosyntjie waardeketting.

Om waarde te skep vir ons lede
L en belanghebbendes. _ —

Dit sal as volg bewerkstellig word:

Verbeter die bedryf Bevorder Raisins Deel inligting en Verteenwoordig Transformasie
se produktiwiteit en SA as’n topgehalte kennis met ons lede in die bedryf met pro-aktief in die
winsgewendheid. handelsnaam. die waardeketting om eenstemmigheid. Suid-Afrikaanse
risiko’s te verminder. rosyntjie bedryf te
bevorder.
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Fruit Fly Africa
Raisins SA Marketing Forum
Vine Academy and Model Farm

Droé-Wingerdvrugte
Produsente Organisasie
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Departement van Landbou,
Grondhervorming en
Landelike Ontwikkeling
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Droévrugte Tegniese Dienste

National Agricultural
Marketing Council

08
09

Memorandum van Inkorporasie

International Nut and
Dried Fruit Council




1. VOORSITTERSVERSLAG
Raisins South Africa (NPC)

1.1 Inleiding

Dit is vir my 'n voorreg om die Jaarverslag vir die jaar geéindig
Desember 2025 aan u voor te é. Hierdie verslag reflekteer nie
slegs ’'n jaar van betekenisvolle vooruitgang vir ons bedryf nie,
maar ook belangrike uitdagings vir ons organisasie.

Die doel van hierdie verslag is om rolspelers ’n oorsig

te gee van die organisasie se prestasie, bestuur en
beheer, asook om die vooruitgang wat gemaak is met die
bereiking van ons strategiese prioriteite, uit te lig.

Die 2025-kalenderjaar sal onthou word as 'n uitsonderlike
jaar vir die rosyntjie bedryf. 'n Rekordoes van bykans 101
000 ton is geproduseer, terwyl rekordpryse in 'n tekortmark
behaal is. Gevolglik het die bruto produksiewaarde van
rosyne rekordvlakke oortref, met 'n beraamde waarde van
R3,1 miljard.

Die 2025-0es is gekenmerk deur grotendeels uitstekende
droog omstandighede wat bevorderlik was vir die produksie
van hoégehalte rosyne. Volgens wingerdkundiges was die
algemene weersomstandighede egter nie noodwendig
gunstig vir sé 'n uitsonderlike oes nie. Daarom spreek ons
ons opregte dank uit aan ons Hemelse Vader vir Sy genade
en voorsiening om, ten spyte hiervan, 'n besonderse oes
moontlik te maak.
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RAISINS SA NPC JAARVERSLAG 2025 VOORSITTERSVERSLAC

Gedurende hierdie kalenderjaar was die bedryf ook in die
bevoorregte posisie om in’n tekortmark te kon lewer, wat pryse
ondersteun het. Hierdie gunstige marktoestande, tesame met
die rekordoes, het goeie inkomste vir produsente tot gevolg
gehad. Ons is uiters dankbaar hiervoor, aangesien dit die
negatiewe finansiéle impak van die voorafgaande drie seisoene
in’n groot mate kon help neutraliseer.

Teen hierdie breér bedryfskonteks was die afgelope jaar
terselfdertyd 'n bepalende tydperk vir Raisins SA, gekenmerk
deur sowel uitdagings as beslissende optrede deur die Raad om
bestuur en beheer te versterk, vertroue van belanghebbendes
te herstel en die organisasie te posisioneer vir volhoubare
toekomstige groei.

1.2 Strategiese fokus

Die Raad het dus deur die loop van die jaar gefokus gebly op die
versterking van die strategiese rigting van Raisins SA, met die
oog daarop om die organisasie se mandaat tot voordeel van die
breér rosyntjiebedryf uit te bou.

Daar is voortgebou op bestaande transformasie- en
ontwikkelingsinisiatiewe, met voortgesette belegging in
projekte en vennootskappe wat gemik is op volhoubaarheid en
inklusiwiteit binne die bedryf. Terselfdertyd is daar krities gekyk
na die prestasie van sekere projekte, en waar nodig is besluite
geneem om projekte te herstruktureer of te beéindig ten einde
die beste moontlike benutting van hulpbronne te verseker.

Die Raad het ook klem gelé op die versterking van datagedrewe
besluitneming en markintelligensie, asook die verdere
ontwikkeling van strukture wat prysdeursigtigheid en
betroubare markinligting ondersteun. Verdere aandag is gegee
aan die verfyning van operasionele en befondsingstrukture

om te verseker dat die organisasie doeltreffend en volhoubaar
funksioneer.

11

Die Raad neem ook kennis van
die waardevolle werk wat deur
die verskillende komitees van die
organisasie verrig is.

Hierdie strukture speel’n belangrike rol in die implementering
van strategiese prioriteite, veral op die gebiede van
transformasie, tegniese ontwikkeling en marktoegang. Die
insette vanuit hierdie komitees het bygedra tot meer ingeligte
besluitneming en ’n beter belyning tussen bedryfsbehoeftes en
die organisasie se strategie.

Ek is van mening dat daar goeie vordering gemaak is met
die belyning van strategiese prioriteite met die langtermyn
behoeftes van die bedryf, terwyl aanspreeklikheid in die
uitvoering van projekte verder versterk is.

Raisins South Africa (NPC) / Jaarverslag FJ2025



VOORSITTERSVERSLA

1.3. Finansiéle oorsig

Vanuit 'n finansiéle toesigperspektief het die Raad deurentyd
aandag gegee aan die volhoubaarheid en integriteit van die
organisasie se finansiéle bestuur.

Die finansiéle jaar tot 31 Desember 2025 toon 'n beduidende
verbetering in die organisasie se finansiéle posisie en prestasie
in vergelyking met die vorige jaar. Inkomste het merkbaar
toegeneem, wat die organisasie in staat gestel het om’n
gesonde netto surplus te realiseer, in teenstelling met die
verlies wat in 2024 aangeteken is.

Raisins SA se kontantvloei en balansstaat het verder
versterk, met 'n verbeterde kontantposisie en groei in netto
bates. Hierdie ontwikkeling bevestig die organisasie se
finansiéle volhoubaarheid en skep ’n stewige grondslag vir
toekomstige groei.

Finansiéle state en ouditverslae is deeglik oorweeg, en areas
waar verbeterde nakoming vereis word, is geidentifiseer.

Dit sluit onder meer die versterking van ondersteunende
dokumentasie vir uitgawes en die konsekwente toepassing van
verkrygingsprosesse in.

Daar is verdere stappe gedoen om finansiéle

beheermaatreéls te versterk, insluitend verbeterde
betalingsverifikasieprosedures, duideliker goedkeuringsvlakke
en die validering van kontraktuele ooreenkomste. Die Raad het
ook deurlopend toesig gehou oor begroting teenoor werklike
prestasie, kontantvloei en die bestuur van statutére fondse.

Ten spyte van verhoogde beleggings in strategiese programme
en bedryfsaktiwiteite, bly die organisasie finansieel stabiel en
goed geposisioneer om volhoubare waarde vir die bedryf te
lewer.

Hoewel die finansiéle posisie merkbaar verbeter het, het die
gebeure van die jaar dit duidelik gemaak dat voortdurende
aandag aan interne beheermaatreéls en finansiéle toesig
noodsaaklik bly.

1.4 Bestuur en beheer

Die Raad het die afgelope jaar toesig gehou oor 'n forensiese
ondersoek na finansiéle onreélmatighede wat lig gewerp het
op sistemiese swakhede in beheermaatreéls en gevalle van
wangedrag. Hierdie bevindings het die noodsaaklikheid van
sterker interne beheer, groter deursigtigheid en verhoogde
aanspreeklikheid beklemtoon.

Historiese tekortkominge in finansiéle beheer en toesig
het Raisins SA se risikoblootstelling verhoog, en die Raad
het gevolglik vinnig en doelgerig opgetree om regstellende
maatreéls in plek te stel.

Die organisasie bly verbind tot die beginsels van

King IV, met 'n duidelike fokus op etiese leierskap,
verantwoordbaarheid en deursigtigheid. In hierdie
verband is die Oudit- en Risikokomitee gestig om toesig
oor finansiéle verslagdoening, risikobestuur en nakoming
verder te versterk.

Die omvang van forensiese ondersoeke is ook uitgebrei

om te verseker dat alle relevante aangeleenthede volledig
aangespreek word en dat toepaslike opvolgaksie geneem word,
insluitend samewerking met relevante owerhede waar nodig.

Verder is daar begin met die ontwikkeling en implementering
van addisionele bestuur- en beheermeganismes, waaronder
'n fluitjieblaserbeleid, om ’n kultuur van etiese gedrag en
verantwoordbaarheid te bevorder.

Die Raad het gedurende die jaar ook voortgegaan om sy
komiteestrukture te versterk ten einde meer gefokusde toesig
en verantwoordbaarheid te verseker. Die bydraes van komitees
soos die Tegniese Advieskomitee, Bemarkingsforum en
Transformasiekomitee , asook die Projekstuurkomitee en Oudit-
en Risikokomitee het 'n belangrike rol gespeel

in die identifisering van risiko’s, die bevordering van beste
praktyke en die ondersteuning van die organisasie se
strategiese doelwitte.

Alhoewel hierdie proses uitdagend was, is ek van mening dat
die optrede wat geneem is, 'n belangrike grondslag lé vir sterker
en meer robuuste bestuur en beheer in die toekoms.
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1.5 Raadsaangeleenthede

Die Raad het deur die jaar aktief betrokke gebly in die uitvoering
van sy toesigverantwoordelikhede.

Na afloop van die Algemene Jaarvergadering is die leierskap
van die Raad bevestig, met die verkiesing van die Voorsitter
en Ondervoorsitter in ooreenstemming met die organisasie se
bestuursraamwerk.

Daar is deurgaans aandag gegee aan die samestelling van

die Raad, die onafhanklikheid van lede en die hantering van
botsings van belange, met formele verklarings en’n sterk fokus
op etiese gedrag.

Die Raad het ook aktief betrokke geraak by die aanspreek van
reputasie- en fidusiére risiko’s, veral in die lig van die uitdagings
wat gedurende die jaar na vore gekom het. In hierdie verband

is gesprekke gefasiliteer tussen sleutel belanghebbendes en
leierskapstrukture om belyning en vertroue te herstel.

Die Raad bly gevolglik verbind tot voortdurende verbetering in
sy funksionering, bestuurspraktyke en vermoé om effektiewe
toesig te lewer.

1.6 Vooruitsig

Met die oog op die toekoms sal daar voortgegaan word
om te fokus op:

- die verdere versterking van bestuur en risikobestuur

- verbeterde finansiéle beheer en aanspreeklikheid

- strategiese belyning met die prioriteite van die bedryf

- die herstel en behoud van vertroue van alle
belanghebbendes

Ek is vol vertroue dat hierdie
optrede Raisins SA sal posisioneer
vir volhoubare groei en voortgesette
relevansie binne die rosyntjiebedryf.

Dan wil ek ook my opregte dank uitspreek
teenoor die personeel van beide Raisins SA
en die Vine Academy and Model Farm (VAMF)
vir hul ongelooflike toewyding en harde werk
deur die jaar. Hulle het waarlik die ekstra myl
geloop om die sukses van die rosyntjiebedryf
te help verseker. Ons waardeer julle!

Guite

Voorsitter, Raisins SA
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2. RAISINS SA - SAMESTELLING VAN DIE DIREKSIE

DAVID VAN DER MERWE
VOORSITTER

BURGER DE VOS
DIREKTEUR - PRODUSENT

NICO KOCH
DIREKTEUR - GEKOOPTEERDE

VAN ZYL VORSTER
ONDERVOORSITTER

JOHANNES FOURIE
DIREKTEUR - PRODUSENT

DAWID VAN DER BERG
DIREKTEUR - GEKOOPTEERDE

WESSEL LEMMER
HOOF-UITVOERENDE BESTUURDER

EARL LOXTON
DIREKTEUR - GEKOOPTEERDE

ANTHONY MAC MINN
DIREKTEUR - GEKOOPTEERDE
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3. VERSLAG:
HOOF-UITVOERENDE BESTUURDER

3.1 Inleiding

Die 2025-jaar was 'n besonder dinamiese en betekenisvolle

jaar vir Raisins SA, gekenmerk deur sterk bedryfsprestasie,
maar ook deur ‘n doelgerigte interne fokus om operasionele
doeltreffendheid, beheer en die implementering van strategiese
prioriteite te versterk.

Teen die agtergrond van ’'n rekordoes en gunstige marktoestande het die organisasie gefokus op die effektiewe uitvoering van programme en
projekte wat daarop gemik is om waarde vir die rosyntjiebedryf te lewer en volhoubare groei te ondersteun.

3.2 Operasionele uitvoering en prestasie

Raisins SA het gedurende die jaar voortgegaan om sy
kernmandaat uit te voer. Dit sluit die implementering van
programme oor die areas van navorsing, ontwikkeling,
transformasie, bemarking en kommunikasie in.

Die organisasie het op die verbetering van interne prosesse
en die versterking van administratiewe en operasionele
kapasiteit gefokus. Sodoende word verseker dat programme
betyds en binne begroting gelewer word. Spesifieke aandag is
aan projekbestuur, verslagdoening en die doeltreffende
aanwending van hulpbronne gegee.

Die implementering van verbeterde finansiéle en
administratiewe prosesse het bygedra tot groter operasionele
doeltreffendheid en verbeterde beheer oor bedryfsaktiwiteite.
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RSLAG:

3.3 Transformasie en
ontwikkelingsinisiatiewe

Transformasie bly 'n kernfokusarea van Raisins SA, en
betekenisvolle vordering is gedurende die jaar met die
implementering van programme wat op die volhoubare
ontwikkeling binne die bedryf gerig is, gemaak.

Programme onder die drie hoofpilare van onderneming- en
verskafferontwikkeling, vaardigheidsontwikkeling en sosio-
ekonomiese ontwikkeling is gedurende die jaar voortgesit

en verder uitgebrei. Dit sluit in ondersteuning aan nuwe en
bestaande produsente, befondsing van ontwikkelingsprojekte,
asook die voortsetting van die mentorskapprogram.

Ons het ook daarop gefokus om die keuringsproses van projekte
asook die beoordeling van aansoeke vooraf te verbeter. Dit s
nodig om te verseker dat fondse effektief en verantwoordbaar
aangewend word.

Samewerking met sleutelvennote, insluitend finansiéle

instellings en bedryfsorganisasies, is verder uitgebou om die
impak en volhoubaarheid van hierdie programme te verhoog.

HOOF

UITVOERENDE BESTUURDER

3.4 Navorsing, tegniese ontwikkeling
en bedryfsteun

Die organisasie het deur sy tegniese bedryfstrukture soos die
VAMF voortgegaan om navorsing en ontwikkeling te ondersteun
wat daarop gemik is om produksie doeltreffendheid, kwaliteit
en volhoubaarheid in die bedryf te verbeter.

Belangrike fokusareas het ingesluit:

. Klimaat- en risikobestuur, insluitend die uitbreiding van
weerstasies en die verskaffing van gereelde weer- en
siektevoorspellings

- Evaluering van nuwe kultivars en produksiepraktyke

= Verbetering van kwaliteitstandaarde en
produksietegnieke

- Identifisering en bestuur van bedryfsrisiko’s, insluitend
plae en siektes

Tegnologie-oordrag het 'n belangrike rol gespeel, met verskeie
velddae, opleidingsprogramme en kortkursusse wat aangebied
is om produsente te ondersteun en kennis effektief oor te dra.

3.5 Markontwikkeling en
bedryfsinligting

Raisins SA het voortgegaan om die bedryf te ondersteun deur
verbeterde markinligting en groter deursigtigheid in prysdata.
Die gebruik van platforms soos Mintec is voortgesit om akkurate
en tydige markinligting aan rolspelers beskikbaar te stel. Daar
is ook gefokus op die ontwikkeling van instrumente en stelsels
om markdata meer effektief te ontleed en te kommunikeer.
Samewerking met die bemarkingsforum en ander
bedryfsrolspelers het bygedra tot beter kotrdinering en
ondersteuning van die bedryf binne '’n mededingende
internasionale markomgewing.

<
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3.6 Organisatoriese versterking
en beheer

Gedurende die jaar is doelgerigte stappe geneem om die
organisasie se interne beheermaatreéls, administratiewe
prosesse en operasionele strukture verder te versterk.

Dit het onder meer ingesluit:

Die implementering van verbeterde finansiéle kontroles
en goedkeuringsprosesse

Die versterking van kontrakbestuur en dokumentasie
Verbeterde verslagdoening en monitering van projekte
Ondersteuning van bestuurs- en beheerstrukture,
insluitend die Oudit- en Risikokomitee en
Projekstuurkomitee.

Hierdie maatreéls het bygedra tot 'n meer robuuste, deursigtige
en verantwoordbare organisasie.

3.7 Uitdagings en lesse geleer

Hoewel die jaar deur sterk prestasie gekenmerk is, het dit ook
belangrike uitdagings uitgelig.

Die organisasie moes reageer op bevindings wat die behoefte
aan sterker beheer, verbeterde prosesse en verhoogde
aanspreeklikheid beklemtoon het. Hierdie uitdagings het egter
ook die geleentheid gebied om strukture en praktyke te hersien
en te versterk.

Die lesse wat gedurende die jaar geleer is, vorm 'n belangrike
grondslag vir voortgesette verbetering en groei.

UITVOERENDE BESTUURDER

3.8 Vooruitsig

Met die oog op die toekoms sal Raisins SA voortgaan om te
fokus op:

- die effektiewe implementering van strategiese prioriteite

- die verbetering van marktoegang en bedryfsinligting

- die bevordering van navorsing en tegniese innovasie

- die verdere versterking van transformasie- en
ontwikkelingsinisiatiewe

- die verdere versterking van interne prosesse en beheer

Die organisasie bly daartoe verbind om volhoubare waarde vir
die bedryf te lewer en ’'n betekenisvolle bydrae tot die groei en
ontwikkeling van die rosyntjiebedryf te maak.

3.9 Slot

Ek wil graag my opregte waardering uitspreek teenoor die

Raad vir hul leiding en ondersteuning, asook aan die span van
Raisins SA en alle rolspelers soos die VAMF vir hul toewyding en
samewerking gedurende die jaar.

14

Saam bou ons voort op die sukses
van die afgelope jaar en werk

ons doelgerig aan ’n volhoubare
en veerkragtige toekoms vir die
rosyntjiebedryf.

Gpodfe
Wessel Lemmer
Hoof-Uitvoerende Bestuurder
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12 LAG 2025 OORSIG VAN ROSYNTJIE BEDRYF Mees
u belangrike

uitvoermark:
noordelike
4. OORSIG VAN ROSYNTJIE BEDRYF halfrond
Groei in produksie volume =
©  Direkte Impak: R1 839 miljoen
: : ‘ <)
. Vervangmg van wmgerde ouer as 20 jaar. 3 E +
- Jong wingerde wat hulle volle produksie bereik. - o Indirekte Im pa k: R640 milioen
+ Verbeterings in produksie praktyke. 6 _g o
- Uitbreidings in produksie areas. & £ Geinduseerde Impak: R1 754 miljoen
« Verhoging van Clanwilliam dam. o~ %
« Verhoogde toetrede van tafeldruif produsente na T = . 10
I E_ = Totale Impak: R4 233 miljoen
—_— m
Weéreldproduksie Suid-Afrikaanse aandeel in wérelduitvoere
U fzisEr 1’176 miljoen ton Uitvoere | Goues +- Thompson +- | Korente +-

Suid-Afrikaanse 80/0 190/0 90/0 160/0
produksie100 877t°n

Suid-Afrik % 6de grootste produseerder wéreldwyd
uid-Afrika

se bydrae 9 0/0 van
beslaan wéreldproduksie m 2de grootste uitvoerder wéreldwyd
‘ = Onvaardig
m Thompson 17 447
= Goues
Flame " . Gedeeltelik
Produksie SA Sultana Indiensneming Vaardig
2025 OR Sultana vaardighede
= Korrente Vs
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Definisies:

01

die effek wat direk in die
landbousektor voorkom.

02

die effekte wat in die verskillende ekonomiese
sektore voorkom wat terugskakel na landbou
as gevolg van die voorsiening van intermediére
insette, bv. kunsmis, saad, professionele
dienste, vervoer, ens.

03

die kettingreaksie wat Y ‘e,
veroorsaak word deur . P
salarisse en winste - -
(minus teruggehoue verdienste) = -
wat weer in die ekonomie s N

teruggeploeg word
in die vorm van private
verbruiksbesteding.  ~
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04

verteenwoordig die
gesamentlike effek van
die direkte, indirekte en 0

geinduseerde impakte.
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5. RAISINS SA OORSIG

“Die vrug van jou arbeid
sal jy geniet.

Dit gaan goed met elkeen
wat die Here dien en sy
wil doen.”
~ Psalm 128:2 ~

97

5.1. Agtergrond

Die Suid-Afrikaanse droévrugtebedryf is ’n bedryf
met 'n trotse geskiedenis, met sy oorsprong in die
laat-1600’s. Oor die afgelope eeu het die bedryf
met lang hale gegroei en word dit vandag beskou
as 'n wéreldklas en premium-gehalte mark, veral
in die geval van rosyntjies. Desnieteenstaande is
daar oor die afgelope vyf jaar verskeie strategiese
gesprekke gevoer om die rosyntjiebedryf se
toekoms te bevorder.

-

RAISINS SA NPC JAARVERSLAG 2025 RAISINS SA

OORSIG

5.2. Die Wet op die Bemarking van Landbouprodukte

Die Wet op die Bemarking van Landbouprodukte, Nr. 47 van 1996, soos gewysig,
maak voorsiening vir die vestiging van statutére maatreéls naamlik statutére
heffings, die beheer van die uitvoer van landbouprodukte, rekords en opgawes,
en registrasie. Statutére maatreéls vir die droévrugtebedryf is sedert 2002
ingestel, met die organisasie se ontstaan in 1997.

Sodra’n maatreél deur die Minister van Landbou, Bosbou en Visserye
(voortaan verwys na as “die Minister”) bekragtig is, word dit afdwingbaar

sodra dit goedgekeur en gepromulgeer is. ’n Statutére heffing kan beskou
word as ’'n ‘toegewyde belasting’ per eenheid van 'n landbou handelsproduk

in enige stadium van die bemarkingsketting tussen die produseerder en

die verbruiker wat vir 'n spesifieke doel geneem word, soos byvoorbeeld
navorsing en ontwikkeling, die deel van inligting en kennis ter verbetering
van deursigtigheid in die bedryf, transformasie, die instandhouding van
marktoegang en selfs die verkryging van toegang tot nuwe markte. Registrasie
is’n statutére maatreél wat in meeste landbousektore geimplementeer word
ten doel om’n databasis van rolspelers in die betrokke bedryf te skep, bv.
produsente, prosesseerders, ens. Rekords en opgawes word implementeer vir die
versameling en verspreiding van generiese markinligting, om rolspelers in die
waardeketting in staat te stel om ingeligte strategiese besluite te neem.

Na die deregulering van die mark in die laat-1990’s het die droévrugtebedryf se
lede besef daar is 'n behoefte om die bedryf te struktureer en te organiseer na
afloop van markbevryding en die einde van bemarkingsrade.

Droévrugte Tegniese Dienste (DTD) is in 1997 deur droévrugteprodusente
gevestig om hierdie potensiéle institusionele mislukking aan te spreek. Dit het
gelei tot die totstandkoming van die produsente-organisasie, DTD, om die leemte
te vul wat gelaat is deur die institusionele veranderinge. In die vroe&-2000’s het
DTD sy statutére aansoek aan die Minister voorberei via die National Agricultural
Marketing Council (NAMC). Sedert 2002 is ’n statutére heffing ingestel om
bedryfsverwante aktiwiteite te befonds.
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5.3. Oorgang: Vanaf DTD na Raisins SA

Gedurende 2018 is ’n finale strategiese besluit geneem
om weg te beweeg van Hortgro Services en’n nuwe
weg in te slaan om die bedryf se eie identiteit en
institusionele kapasiteit te vestig en te ontwikkel.
Die herstrukturering is teen einde 2018 voltooi en op
1 Januarie 2019 is Raisins SA se nuwe Akte van
Oprigting amptelik deur die Suid - Afrikaanse
Registrateur van Maatskappye aanvaar. Raisins SA
het gespruit uit die behoefte aan die herstrukturering
van die bedryf; die organisasie is die slotsom van die
evolusie van die dienste gelewer deur die DTD na

’n meer gespesialiseerde en verfynde instrument,
gefokus op die spesifieke en unieke behoeftes van
Suid-Afrika se rosyntjiebedryf.

Raisins SA het ontwikkel tot ’n nie-winsgewende
maatskappy, ‘n navorsing en ontwikkeling, asook
markontwikkelingsorganisasie in produsentebesit
van die rosyntjiebedryf wat ‘n geraamde impak van
R4,2-miljard op die BBP van Suid-Afrika het.

Die volgende is sedert 2024 bereik:

Uitvoering van die strategiese plan vir die
Suid-Afrikaanse rosyntjiebedryf (2020-2025).
Implementering van Raisins SA se derde
heffingsiklus (2025-2028) (31 Desember 2024).
Implementering van die volgende strukture
dienooreenkomstig die MOI;

a. Projek Stuurkomitee

b. Oudit- en Risikokomitee

c. Hersiening van die Transformasiekomitee
Hersien van (MOI) Memorandum van
Inkorporasie (2026)

Finalisering van die Raisins SA GIS Dashboard
Implementering van die Generiese Bemarking
Strategie 2026

RAISINS SA OORSIG

5.4  Personeel

Raisins SA se span bestaan tans uit nege persone om die bedryf
te verteenwoordig en te bevorder op verskeie vlakke.

Pieter Smith
Projekbestuurder:
Innovasie en Transformasie

Wessel Lemmer
Hoof-Uitvoerende
Bestuurder

Minessa la Grange
Finansiéle en Korporatiewe
Bestuur

Azetta Rolse
Ontvangsdame en
Administratiewe Assistent

Chantelle Kotze  Natascha Hamman
Handelsmerk-, Media- en  Finansies en Operasionele
Belanghebbende betrokkenheid Administrasie

Shanell Strauss Lizaan Venter
Administratiewe Landbou-Ekonoom
Assistent Intern

Netta Springbok
Algemene
Assistent
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5.5. Raisins SA se advieskomitee Tabel 1: Verteenwoordigers van die DWPO bestaan tans uit die
volgende produsente

Die Droé-Wingerdvrugte Produsente Organisasie
(Raisins SA se advieskomitee), meer algemeen

Termyn
bekend as die DWPO, dien as advieskomitee Persoon Vit
tot die direksie om te verseker dat produsente
se stem gehoor word en dienooreenkomstig Marius Kruger Wegdraai 1 2028
prioriteite van Raisins SA se werksaamhede inlig. .
BB R brojekte wit die Tegniese Komitee Johannes Kotze (Voorsitter 2026) Groblershoop 1 2028
Bemarkingsforum en Transformasiekomitee word David van der Merwe Louisvale/Upington 2 2028 5
onder die DWPO se aandag gebring voor finale ~
voorlegging aan die Projek Stuurkomitee vir Hendrik Kuhn Kalksluit 2 [2028 o
goedkeuring van die befondsingsbehoefte deur die Gawie Steyn Kanoneiland 2 2027 >
direksie. 5
Johan Karsten UAP 2 | 2028 o
>
Petri Hanekom Keimoes 2 2028 ©
DWPO lede wat in 2026 bedank Albertus van der Merwe Keimoes 2 2028 ~
en vervang is: Schalk Engelbrecht Louisvale 2 2028 &
=z
> Llewellyn Adams - Petrus Coetzee Eksteenskuil 2 2028 :
Vervang deur Petrus Coetzee =
Johannes Laubscher Kakamas 3 2027 =
Peare Liebenberg - <
Vakant Rosseau Koortzen Marchand 3 2027 =
=1
De Wet Thirion - Burger de Vos Marchand 3 2027 S
Vervang deur Albertus van der Merwe Jaco Malan Augrabies 3 2028 ‘2
Johannes Fourie - NJ Wiese Vanrhynsdorp 4 2027 ©
Vervang deur Johannes Kotze 5
Leon Wessels Vanrhynsdorp 4 2027
Van Zyl Vorster Trimoa 4 2027
Jandré van zZyl Trimoa 4 2027
Vlam Taljaard (Voorsitter) Trimoa 4 2027
Jan Teubes Kapel 4 2027
Merwe Kriel Trawal 4 2027
Riaan Smits Lutzville 4 2027
Danie van Zyl Bakleiplaas 4 2027
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5.6. Verteenwoordiging

A OORSIC

Raisins SA word ook op verskeie ander bedryfstrukture verteenwoordig om die belange van die bedryf te bevorder:

Tabel2: Bedryfsverteenwoordiging

Instansie Persoon Sekundi Posisie

Agbiz Wessel Lemmer David van der Merwe Bedryfsverteenwoordiger/ Lid

Agri NK Wessel Lemmer Pieter Smith Bedryfsverteenwoordiger

Agri SA Wessel Lemmer Pieter Smith Bedryfsverteenwoordiger, Kommoditeitskamer
Agri WK Wessel Lemmer Pieter Smith Bedryfsverteenwoordiger

Culdevco Wessel Lemmer Pieter Smith Direkteur

Frucom Wessel Lemmer Stefan Jordaan Bedryfsverteenwoordiger/ Lid

FruitFly Africa Wessel Lemmer Stefan Jordaan Direkteur

Hortforum Wessel Lemmer Pieter Smith Bedryfsverteenwoordiger

INC Statistiese Komitee Wessel Lemmer Chantelle Kotze Lid

Internasionale Sultana Konferensie

David Van der Merwe

Wessel Lemmer

Onder-voorsitter

International Nut and Dried Fruit Council

Wessel Lemmer

Chantelle Kotze

Bedryfsverteenwoordiger/ Lid

Johannes Fourie

Raisins SA Industrie Trust Van Zyl Vorster NVT Trustees
Wessel Lemmer
VAMF Wessel Lemmer NVT Direkteur
tefan J
WVV Raad [S)re[__:: di:‘::;’; NVT Bedryfsverteenwoordiger
. . Abraham Vermeulen .

WVV Tegniesekomitee Stefan Jordaan NVT Bedryfsverteenwoordiger
ZF Mgcawu Brandbeskermingsvereniging Pieter Smith NVT Bedryfsverteenwoordiger

1.9. In slotsom

Die grondslag van Raisins SA is gelé om ons bedryf se belange te bevorder. Bestaande kapasiteit en strukture is in plek gestel om die

maksimum waarde aan ons lede te verseker.

Raisins South Africa (NPC) / Jaarverslag FJ2025
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6. INLIGTING VAN
MAATSKAPPY

6.1. Inleiding

Maatskappy
registrasienommer:

Geregistreerde
kantoor:

Ouditeure:

Maatskappy-
sekretaris:

Webwerf:

1997/019805/08

Groenpuntweg 9
Keidebees
UPINGTON
8801

Posbus 2536
UPINGTON
8800

Venter en Vennote
Posbus 204
UPINGTON

8800

Eerste Nasionale Bank
Hoek van Schroder en
Hill straat

UPINGTON

8801

Minessa la Grange

WWw.raisinsa.co.za

INLIGTING

VAN MAATSKAPPY

7. ADMINISTRASIE VAN DIE STATUTERE
HEFFING EN FINANSIES

7.1. Inleiding

Goeie korporatiewe bestuur van die bedryf se strukture is ‘n fundamentele funksie
van Raisins SA, wat daarop gemik is om die heffing effektief te administrateur, tot
die voordeel van ons groter bedryf.

Raisins SA se jaarverslag word gepubliseer met die hoofdoel om insig en’n
basiese begrip van die organisasie se bedryfsaktiwiteite te verskaf. Gevolglik
poog die jaarverslag om inligting te verskaf en bekend te maak wat vir alle lede en
belanghebbendes van belang is. Dit is bedoel om wyer as die finansiéle prestasie
van die organisasie verslag te doen, en ook terugvoer te gee oor strategieé,
portefeuljeprestasie en bestuurspraktyke.
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Mede befondsing van navorsing

Vermeerder Adﬁr.ninist.ras'ie &
vrywillige bronne Filiale/verwante partye nansll(o_es n ;
van befondsing samewerking me

portfeuljebestuurders

Ander vrywillige fondse (toekennings, skenkings ens.)

Funksionele organogramstruktuur

Organogram en prestasiebeoordelingstelsel Administrasie &
Goeie finansies in
bestuur ” ] samewerking met
Ongekwalifiseerde oudit, portfeuljebestuurders
lewer mandaat wat waarde skep
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Strategie (4 jaar)
L Administrasie
A en finansies
Mandaat goedkeuring en indiening
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FIGUUR 3: ILLUSTRASIE VAN RAISINS SA SE GOEIE KORPORATIEWE BESTUUR

Bron: Raisins SA
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7.2. Struktuur en bestuur

Die direksie van Raisins SA is die finale “vlak” wat
verantwoordelik gehou moet word en sal ingevolge
die uitvoering van sy mandaat aan die NAMC
verslag doen.

Jaarlikse begrotings en teikens sal teen die

einde van elke finansiéle tydperk weer besoek

en gefinaliseer word vir implementering van die
volgende finansiéle tydperk. Die uitvoerende
hoof is uiteindelik aanspreeklik vir die bereiking
van doelwitte wat vir die organisasie gestel is.

Die aangestelde komitees sal die uitvoering

van navorsingsprojekte en bedryfsaktiwiteite
ondersteun en lei om te verseker dat hulle relevant
enin lyn is met die tydsbestek wat oorweeg word.

Die vier primére lede van die direksie word volgens
vier streke genomineer om hul onderskeie wyke

te verteenwoordig. Die dienstermyn vir produsent-
direkteure duur drie jaar, waarna hulle 6f herverkies
word, 6f 'n nuwe direkteur aangestel word. Die vier
streke is as volg:

Boegoebergdam (en stroomopwaarts) tot by
Upington (oostelike areas, Streek 1),
Upington tot by Keimoes (middel, Streek 2),
Keimoes en stroomafwaarts (westelike area,
Streek 3); en

die Olifantsrivier vallei (Streek 4).

Die direksie bestaan tans uit nege direkteure
insluitende die Hoof-uitvoerende Bestuurder, vier
produsent-verteenwoordigers, vier gekodpteerde
lede waarvan twee (verpakkers/uitvoerders) insig
rakende die huidige marktoestande verskaf, 'n
eksterne raadslid om die bedryf se opkomende
produsente te ondersteun en een onafhanklike
direkteur met ’'n regsagtergrond.

ADMINISTRASIE VAN DIE STATUTERE HEFFING EN FINANSIES

Samestelling van

Tabel 3: Raisins SA se direksie bestaan tans uit die volgende nege individue

Direksie Posisie Termyn Verstryk
David van der Merwe Voorsitter - Produsent 2028
(volgende rotasie/AJV)
Van Zyl Vorster Ondervoorsitter - Produsent 2026
y (volgende rotasie/AJV)

Wessel Lemmer

Hoof-uitvoerende

Verstryk by beéindiging van

Dawid van der Berg

Gekoopteerde lid

Bestuurder diens / bedanking
2027
B de V Direkteur - Prod t
urger de Vos irekteur - Produsen (volgende rotasie/AJV)
2026
Joh Fouri Direkt - Prod t
ohannes Fourie irekteur - Produsen (volgende rotasie/AJV)
. AJV 2026
Direkteur - .
Earl Loxton B i (gekodpteerde lede verval
Gekoopteerde lid L
jaarliks)
Direkteur - AJV 2026
Nico Koch B X (gekodpteerde lede verval
Gekoopteerde lid L
jaarliks)
Direkteur - AJV 2026 (gekodpteerde

lede verval jaarliks)

Anthony Mac Minn

Op uitnodiging - nie di

Direkteur -
Gekoopteerde lid

rekteure nie

AJV 2026 (gekodpteerde
lede verval jaarliks)

Mathilda van der NAMC Nie van toepassing

Walt (nie ’'n direkteur nie)
Ni t i

Minessa la Grange Maatskappy Sekretaris ¢ van toepassing

(nie ’'n direkteur nie)

Die teenwoordigheid van primére lede, verpakkers en’n eksterne

raadslid verseker dat die bedryf ingelig bly oor produksie, bemarking,
bedryfstransformasie asook ander verwante sake. Daarbenewens word
Raisins SA se raadsvergaderings en algemene jaarvergaderings bygewoon
deur ’'n verteenwoordiger van die NAMC.
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Die NAMC is die liggaam wat die statutére
heffing elke vier jaar hersien, goedkeur en

21 RAISINS SA ’C JAARVERSLAG 2

waaraan Raisins SA jaarliks verslag doen.

Raadsvergaderings 2025:

>
>
>
>
>

7 Mei 2025

8 Mei 2025

30 Junie 2025

28 Augustus 2025

4 Desember 2025

Algemene Jaarvergadering (AJV) 2025:

> 29 Julie 2025 (Wyk 1),
> 29 Julie 2025 (Wyk 2),
> 6 Augustus 2025 (Wyk 3),

> 31 Julie 2025 (Wyk 4)

ADMINISTRAY

>IE VAN DIE STATUTERE HEFFING EN FINANSIES

7.3. Finansies
7.3.1 Heffingsiklus: 2025-2028

Raisins SA samel ’n statutére heffing vanaf alle rosyntjieprodusente in. Die
doel van die maatreéls waarvoor aansoek gedoen is ingevolge artikel 10
van die Wet op die Bemarking van Landbouprodukte, Nr. 47 van 1996, soos
gewysig, is om die belange van die bedryf as geheel te bevorder.

Die statutére heffing word vir ’n siklus van vier jaar geimplementeer,
waarna 'n volledige aansoek opnuut aan die NAMC voorgelé moet word. Die
vorige heffingstermyn het in Desember 2024 verstryk. Die nuwe aansoek

is goedgekeur en in Desember 2024 in die Staatskoerant gepubliseer, en is
geldig vir die tydperk 2025 tot 2028.

Die statutére heffing van toepassing op hierdie verslagjaar was 22.4 sent per
kilogram op die bruto massa ingeneem in 2025.
Verslagdoening oor die 2025-2028 siklus volg hieronder.

Tabel 4: Heffingsiklus (2025-2028):

2025 jaarlikse styging is
= |» 510/
o

per jaar.
L CI

<

Raisins South Africa (NPC) / Jaarverslag FJ2025
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7.3.2 Raisins SA inkomste vir 2025

Die totale inkomste het R42 603 082 vir die jaar
geéindig 31 Desember 2025 beloop en word as
volg saamgestel;

Die statutére ledeheffingsinkomste was
R22 596 501 (53%)

Die vrugtevliegheffingsinkomste was
R13 739 410 (32%).

Statutére Heffings
Totale omset van m Statutére FFA Heffings

Raisins SA m Addisionele Fondse

32%

Die addisionele inkomste genereer was
R6 267 171 (15%) Die totale omset het
teenoor 2024 met 15% toegeneem.

Addisionele projekte aangepak het ‘n surplus
van R5 104 096 (R1 981 300 en FFA Surplus
R3 122 796) uit 2025 se bedryfsaktiwiteite
laat voortvloei. (Figuur 4 en Figuur 5)

FIGUUR 4: SAMESTELLING VAN TOTALE OMSET VAN RAISINS SA VIR 2025

J Bron: Raisins SA Berekeninge

Tabel 7: Raisins SA persentasie verandering in inkomstes en die rede daarvoor

Kategorie Bron van fondse Verandering / Groei Rede vir verandering
Ledeheffings Statutére heffings betaal LB Die toename word hoofsaaklik toegeskryf aan hoér bedryfsvolumes
(Statutére fondse) deur produsente o en verhoogde heffingsinvorderings gedurende 2025.

Heffings ingevorder vir
Vrugtevliegheffings vrugtevliegbeheer en

Vrugtevliegheffings is in 2025 vir die eerste keer deur

N heffingsinkomst
uwe hetringsinkomste Raisins SA ingevorder wat tot ‘n beduidende uitbreiding in

in 2025
-monitering statutére heffingsinkomste gelei het.
Borgskappe, Die groei is hoofsaaklik ondersteun deur addisionele
Addisionele inkomste / | advertensie-inkomste, konfer- Groei in addisionele borgskappe en inkomste ontvang vir die eenmalige Internasionale
borgskappe ensies, bedryfstoere en ander inkomste Sultanakonferensie, asook verhoogde bedryfsdeelname en
addisionele fondse ondersteunings inisiatiewe.
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7.3.3 Spandering per portefeulje - 2025

Die finansiéle jaar 2025 het 'n styging in uitgawes
van ongeveer 20% in vergelyking met 2024 getoon.
Die toename in uitgawes weerspieél hoofsaaklik
beleggings in goedgekeurde programme,

DWPO behoeftes en die uitvoering van Raisins

SA se statutére mandaat, eerder as verhoogde
administratiewe koste.

Die verhoogde besteding reflekteer die voortgesette
implementering van strategiese programme,
insluitend sleutelprojekte soos vrugtevliegbeheer,
navorsing, markontwikkeling, internasionale
skakeling en korporatiewe bestuur.

Totale bedryfsuitgawes vir die finansiéle jaar het
ongeveer R37,5 miljoen beloop.

Die kostesamestelling is as volg: Administrasie
(6%), Inligting en kommunikasie (5%); Navorsing
en ontwikkeling (R&D) (22%); Transformasie
(17%) en Marktoegang en -ontwikkeling (22%) en
Vrugtevliegbeheer en -monitering 28% (Figuur 5).

-

ADMINISTRASIE VAN DIE STATUTERE HEFFING EN FINANSIES

Totale Portefeulje
Spandering

FFA B Transformasie
m Navorsing en Ontwikkeling = Administrasie

B Bemarking B |nligting en Kommunikasie

FIGUUR 5: TOTALE PORTEFEULJE SPANDERING
VIR RAISINS SA

Bron: Raisins SA Berekeninge
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7.3.4 Bedryfsverwante aandeelhouding, Hierdie inkomste is hoofsaaklik gegenereer uit rente-verdienste, borgskappe,
addisionele bronne van inkomste, tantieme, dividende en ander bedryfsverwante aktiwiteite, wat 'n belangrike
mede-befondsing en borgskappe aanvullende rol in die befondsing van bedryfsinisiatiewe speel.

Raisins SA behou namens sy lede aandele in

die volgende entiteite. Hierdie entiteite sluit in: 1200000 =
1000000
800000 1oy
Culdevco 0% 10%
(Edms.) Bpk. 600000 °

7%

5%
3% 3%

10%

200000
aandeelhouding 04% 0,3% 0,3% 0,2%

Transformasie

Vine Academy |
AgriSETA |
INC-bydrae |

FruitFly Africa
(Edms.) Bpk.

12%

Borgskap: Velddae [N

Vrugtefly-Kartering [
Dividende : SAPO/Culdevco [l

Handelskou (ANUGA)
Sultana-konferensie

. ©
Raisins SA Bedryfstrust [ NNRNRRMEEEN
@
Diverse inkomste [ NI 2
~
R
-
| IS

Culdevco Vergadering |

Tantiéme: SAPO (Selma Pete)

o
DALRDD: Rosynproduksieprojek | N R

SLA VAMF (Finansieel en Bemarking)

aandeelhouding

Rosyntjieverkope (bemarkingsmateriaal) [ §

Borgskap: Gala/kostegids/Landboupraatjie

g e . , FIGUUR 6: UITEENSETTING VAN DIE ADDISIONELE BRONNE VAN INKOMSTE
Raisins SA is die emgste begunstlgde van die VIR RAISINS SA VAN R6,2 MILJOEN IN 2025

Raisins SA Industrie Trust.

Bron: Raisins SA Berekeninge
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Raisins SA werk saam met sleutelvennote in die
bedryf om finansiéle kapasiteit te versterk en
volhoubare groei te ondersteun.

Die totale vrywillige inkomste, insluitend
rente-verdienste en ander eksterne bronne,
het in 2025 sowat R6 267 171 (uitgesluit FFA
heffingsinkomste) beloop.




Tabel 8: Meer Inligting van Addisionele Inkomste Bronne

Inkomstebron Verduideliking

Transformasie

Addisionele fondse ontvang vir transformasie-, ontwikkelings- en produsent ondersteunings inisiatiewe vanuit
vennootskappe en projekbefondsing. Befondsers : Carpe Diem Vroue Projek, Scatec: Beursbefondsing, ens.

Raisins SA Industrie Trust

Rente-inkomste ontvang op beskikbare trustfondse en beleggings.

Handelskou

Inkomste ontvang uit deelnamefooie en borgskappe vir handelskoue en blootstellingsinisiatiewe.

Vine Academy and Model Farm

Inkomste ontvang vir administratiewe, finansiéle en bemarkingsdienste gelewer, asook rente-inkomste op
befondsing en lenings.

Navorsingsbefondsing

Eksterne befondsing ontvang vir navorsings-, tegnologie- en ontwikkelingsprojekte. Befondsers Departement
van Landbou, Grondhervorming en Landelike Ontwikkeling, Culdevco.

Tantieme (Royalties)

Tantiéme-inkomste ontvang vanaf Selma Pete / Sapo Trust vir die gebruik van geregistreerde plantmateriaal
en kultivars.

Bedryfsgeleenthede en Publikasies

Borgskappe en advertensie-inkomste ontvang vir bedryfsgeleenthede en publikasies.

Culdevco

Dividendinkomste ontvang vanuit Culdevco (Pty) Ltd beleggings.

Rente

Rente ontvang op Heffings, beleggings en uitstaande statutére heffings.

Diverse inkomste

Inkomste uit rosyntjieverkope, advertensieverkope (Nuusbrief / Nuusflits) en ander klein bedryfsaktiwiteite.

Internasionale Sultanakonferensie

Borgskappe en deelname-inkomste ontvang vir die eenmalige Internasionale Sultanakonferensie.

Vrugtevlieg Kartering

Kontrakinkomste ontvang vir vrugtevlieg-kartering, monitering en verwante tegniese dienste.

Velddae

Borgskappe ontvang vir produsente- en bedryfsvelddae
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7.3.5 Administratiewe kostes 1%

Administratiewe kostes het in die 2025 finansiéle
jaar vanaf R2 025 787 in 2024 tot R2 254 330 in
2025 toegeneem, wat 'n styging van ongeveer 11,3%
verteenwoordig.

3%

4%

Hierdie toename hou met 'n hersiening in
personeelkoste, professionele dienste en regskoste 4%
asook algemene administratiewe uitgawes verband.

Administratiewe
uitgawe-

Dit is belangrik om daarop te let dat uit die totale samestelling

administratiewe kostes wat spandeer is R643 294

vanuit die addisionele inkomstes verhaal is ten einde 14%

te verseker dat ons binne die voorgestelde riglyne

van 10% vir administratiewe uitgawes voldoen.

19%

J 16%
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Professionele fooie Bankkoste
m Werknemingskoste Administrasie / Onderhoud
B Werwing van personeel Skryfbehoeftes en drukwerk
m Huuruitgawes (Kantoor) m B-BBEE-sertifisering
m Rekenaaronderhoud ® Voertuigonderhoud
m Rekenmeestersfooie Kombuisbenodighede
m OQuditfooie Vergoedingskommissaris (0,4%)
m Drukkoste Skoonmaakkoste (0,4%)
m Versekering Sekuriteit (0,3%)
Telefoon en internet Intekeninge (0,3%)

Elektrisiteit

FIGUUR 7: ADMINISTRATIEWE UITGAWE-SAMESTELLING
VAN RAISINS SA VIR 2025

Bron: Raisins SA Berekeninge

Gemeet teenoor 2024 het professionele fooie en werwingskoste
buitengewone toenames getoon. Aanduidings toon dat hierdie koste vir die
komende finansiéle jaar (2026) wesenlik kan verminder.
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7.3.6 Raisins SA se BEE-status

Die organisasie se B-BBEE status het gedurende die verslagjaar verswak as
gevolg van strukturele personeelveranderinge. Dit sluit in die verskuiwing
van personeel aan die einde van 2024 na die Vine Academy, personeelverliese
gedurende 2025 en vakatures in die transformasie-afdeling wat nie betyds
gevul kon word nie.

Raisins SA handhaaf tans 'n B-BBEE vlak 6-status volgens die QSE-telkaart vir
nie-winsgewende organisasies en bly verbind tot die volhoubare verbetering
van transformasie-uitkomste.
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8 NAVO RSI N G EN Die totale spandering vir projekte het R5 657 406 beloop, sien Figuur 8 vir die

Rand en persentasie toedeling van elke projek. Die res is ander bedryfkostes

ONTW|KKEL|NG wat aangegaan is.

Strategiese doelwit 1:
Natuurlike hulpbron ontwikkeling

. . FIGUUR 8: NAVORSING PROJEKTE VIR DIE JAAR 2025
Strategiese doelwit 2:

Optimalisering van droogpraktyke Bron: Raisins SA Berekeninge

Strategiese doelwit 3:
Kwaliteitsisteme
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Strategiese doelwit 4:
Optimalisering van wingerde

Strategiese doelwit 5:
Tegnologie oordrag

Die totale spandering vir hierdie portefeulje het
R 8 308 039, beloop, wat 22% van die totale
spandering verteenwoordig (FFA ingesluit).

Die afgelope verslagjaar 2025 is daar projekte
voortgesit wat eers gestaak was in 2024, a.g.v.
beperkte befondsing.




8.2. Teg niese advieskomitee Tabel 9: Die 2026 Tegniese Advieskomitee bestaan uit die volgende
persone en instansies

Komiteelid Instansie

Die Raisins SA Tegniese Advieskomitee is
saamgestel om Raisins SA te adviseer en kern
tegniese aangeleenthede binne die bedryf te

bespreek. Die komitee verskaf gestruktureerde . o
terugvoer aan die Raisins SA Advieskomitee Albert Strever (Voorsitter) Universiteit van Stellenbosch
en speel 'n belangrike rol in die identifisering André Oberholzer (Ondervoorsitter)
en prioritisering van navorsings- en (DWPO - Wyk 2) Oberholzer & Seuns Boerdery
ontwikkelingsinisiatiewe. &
Abraham Vermeulen (Sekretaris) Vine Academy and Model Farm e
Die komitee bestaan uit verteenwoordigers van Callie de Jager VDC Raisins o
die akademie, produsente, verpakkers en die o
breér bedryf, en word gelei deur ’n onafhanklike David van der Merwe (DWPO - Wyk 2) | Van der Merwe Landgoed -
voorsitter. -
Johannes Fourie (DWPO - Wyk 1) Lofdal Fourie Boerdery ;
©
JP Bence VDC Raisins °
-
Natasja Crombrink Oranjerivier Wynkelders =
(&)
Stefan Jordaan Vine Academy and Model Farm =
Dr Andries Daniels Vine Academy and Model Farm it
Strys Strauss RedSun Raisins p=
Willem van Aarde Karsten Farms :_E.
(=)
Zietsman van der Walt PepsiCo 2
Henning Burger Privaat ;
Pierre van Heerden (DWPO - Wyk &) RedSun Vredendal s
Jaco Stemmet PepsiCo Vredendal
Pieter Smith Raisins SA
Wessel Lemmer Raisins SA

r\/ana1c 2026 sal daar ook ‘n DWPO verteenwoordiger
vanuit Wyk 3 op die Tegniese Advieskomitee dien. J
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8.2.1 Doelwit van die komitee 8.3.3 Optimalisering van wingerdpraktyke

Die komitee fokus op: « Kultivar geskiktheid vir SA omstandighede om die opbrengs, kwaliteit

Die evaluering van kern aksies van die produk en verdraagsaamheid teenoor klimaatsgebeurtenisse,
en navorsingsprioriteite te verhoog.

Die identifisering van werkbare oplossings »  Kultivar evaluasies

vir bedryfsuitdagings »  Bevorder die kwaliteit van plantmateriaal in die groter

Die insameling en interpretasie van waardeketting van plantmateriaal

statisties-betroubare data »  Plantmateriaal standaarde & plantverbetering

Die identifisering van geskikte instellings
en kundiges vir navorsing

»  Onderstok-evaluasies

- Optimalisering van produksie
Die bevordering van koste-effektiewe

e e e plossings »  Oorskakeling vanaf T-kap prieelstelsel na Bokhoring prieelstelsel

Veldproewe

Gedurende 2025 is drie vergaderings gehou »  Oesskattingsmodel
waarin belangrike besluite rondom navorsing

»  Skadebepalingsmodel
en ontwikkeling geneem is.

Grondvoorbereiding
Plae en siektebeheer
»  MRL afbreekkurwes
8.3.1 Natuurlike hulpbronbestuur »  Vrugtevlieg skadebepalingsmodel
Water beskikbaarheid en kwaliteit

8.3. Fokusareas

8.3.4 Menslike hulpbronbestuur
Klimaatsverandering

lfi€erdata envoorspellingsmodelle - Praktiese studente (“interns”) leer- en ontwikkelingsprogram

Produksieverslae aan die hand van klimaat/

- Raisins SA tegniese interne span, grondkundige asook plant-teling
weerstoestande

- Tegniese Advieskomitee
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8.3.2 Optimalisering van droogpraktyke
en metodes

8.3.5 Tegnologie Oordrag

Droogbane beste praktyke ontwikkeling

: = Publikasies van sleutelaktiwiteite en navorsingsuitsette
Infrastruktuur navorsing

] = Inligting- en velddae
Droogproduk evaluasies

- Handleiding vir die beste praktyk riglyne

= Raisins SA Simposium
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8.4. Hoévlak projekterugvoer

Die volledige stel projekaansoeke en projekverslae
vir 2025 is by Raisins SA op aanvraag beskikbaar.

@ Natuurlike hulpbronbestuur

Waterkwaliteitmonitering is verder uitgebrei

deur die stigting van 'n onafhanklike forum vir

die Oranjerivier. Die rivier word kwartaalliks

op 15 meetpunte gemonitor, met aksies wat
geimplementeer word gebaseer op die bevindings.
Weerdata-insameling en -analise is versterk

deur samewerking met Metos SA en PepsiCo,

met onafhanklike voorspellings deur’n
landbouweerkundige.

Droogpraktyke

Proewe is uitgevoer om beste praktyke vir
droogfasiliteite te verfyn, met spesifieke fokus op
die vermindering van kontaminasierisiko’s en die
verbetering van produkgehalte.

Wingerdpraktyke en kultivars

Die ontwikkeling en evaluering van nuwe
rosyntjiekultivars het voortgegaan, met die doel om:
Opbrengs en kwaliteit te verbeter
Klimaatweerbaarheid te verhoog
Oesvensters te optimaliseer

’n Nuwe kultivar ontwikkelingsprogram is geloods,
met verdere resultate wat vanaf 2026 verwag word.
Onderstok-evaluasies word voortgesit in
samewerking met SATI, met proefpersele in verskeie
produksiegebiede.

NAVORSING EN ONTWIKKELING

Proewe rondom:
Droog-aan-wingerd metodes
Oorskakeling van T-kap na Bokhoring-stelsels

is voortgesit om produksiedoeltreffendheid en kwaliteit te verbeter. Vroeé
resultate dui op waardevolle insigte vir toekomstige aanplantings.

Monitering van vrugtevlieg het gefokus op die identifisering van “hotspot”-
areas en vinniger reaksie deur plaaslike ontledings. Hierdie benadering
verbeter die bestuur van risiko’s en beperk skade.

Tegnologie-oordrag bly 'n kern fokusarea om navorsingsresultate na produsente
oor te dra.

Gedurende 2025 is nege velddae en een kultivar opedag, suksesvol aangebied
in die Oranjerivier- en Olifantsrivier gebiede, met sterk produsentedeelname.
Hierdie sessies het gefokus op:

Snoei- en winterpraktyke
Kultivar-evaluasies
Groei- en blomstadiumbestuur

Formele tegniese inligtingsdae en samewerking met insetverskaffers het die
impak verder versterk.

Die ontwikkeling van ’n gestandaardiseerde handleiding vir beste praktyke het
voortgegaan. Gedurende 2025 is spesifieke fokus geplaas op die opdatering van
kultivar-spesifikasies.
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8.5. Lesse geleer
Belangrike insigte uit 2025 sluit in:

- Samewerking binne en buite die bedryfis
krities vir volhoubare groei

- Praktiese, plaasvlak-navorsing lewer die
grootste waarde

- Tegnologie en data moet beter benut word

»  Akkurate data is noodsaaklik vir ingeligte
besluitneming

- Statistiese ontleding van proewe is krities vir
langtermyn sukses

8.6. Slotsom

Die vestiging van die Tegniese Advieskomitee het
reeds ’n positiewe impak op die kodrdinering en
prioritisering van navorsing gehad. Verbeterde
samewerking met vennote en produsente het
bygedra tot meer gefokusde en effektiewe
implementering van projekte.

Elke navorsingsinisiatief, ongeag omvang,
dra by tot die groter doel van volhoubaarheid
en mededingendheid in die Suid-Afrikaanse
rosyntjiebedryf. Die VAMF speel 'n sleutelrol
in die ontwikkeling van tegniese kapasiteit en
die ondersteuning van die volgende generasie
bedryfskennis.

NAVORSING EN ONTWIKKELING

<

Raisins South Africa (NPC) / Jaarverslag FJ2025
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9. MARKINTELLIGENSIE,
-TOEGANG EN
-ONTWIKKELING

9.1. Markintelligensie

Die Raisins SA Bemarkingsforum (RSAMF) het
gedurende 2025 'n belangrike rol gespeel in die
verbetering van markintelligensie binne die bedryf.
Gereelde vergaderings is gehou in Maart, Mei en
Oktober 2025, waar produsente, verpakkers en ander
rolspelers saamgewerk het om marktoestande,
prysdinamika en strategiese rigting te bespreek.

'n Sleutel-inisiatief was die ontwikkeling van

’n internasionale vraag- en aanbod dashboard

vir rosyne. Die voorstel is aan internasionale
produserende lande gesirkuleer, met positiewe
terugvoer ontvang van die VSA, Turkye, Argentinié
en Australié. Die RSAMF het die implementering
van die dashboard goedgekeur, met Raisins SA
wat die verantwoordelikheid aanvaar vir die
verdere ontwikkeling, administrasie, opdatering
en publisering daarvan. Hierdie instrument sal
bydra tot verbeterde markdeursigtigheid en globale
koordinering.

Die implementering van Mintec prysindekse

het gedurende die jaar goeie vordering getoon.
Weeklikse prysopdaterings is aan RSAMF-lede
gesirkuleer en is positief ontvang as ’n waardevolle
hulpmiddel vir markbesluitneming. Daar is besluit
om die formaat van die indekse verder te verfyn

en vanaf Januarie 2026 die inligting ook publiek
met produsente en ander markdeelnemers te deel.
Hierdie ontwikkeling ondersteun die doelwit om
groter prysdeursigtigheid in die bedryf te bevorder.

MARKINTELLIGENSIE, -TOEGANG EN -ONTWIKKELING

9.2. Marktoegang

Marktoegang bly 'n kritieke fokusarea vir die bedryf. Spesifieke aandag is gegee
aan die uitbreiding van uitvoermarkte en die aanspreek van regulatoriese
vereistes.

Toegang tot die Indonesiese mark is steeds onder bespreking. Suid-Afrikaanse
rosyne is nog nie goedgekeur vir uitvoer na Indonesié nie. Die Departement van
Landbou, Grondhervorming en Landelike Ontwikkeling (DALRRD) het bevestig
dat bestaande voedselveiligheid- en laboratorium erkennings geldig is tot
onderskeidelik 2027 en 2028. Raisins SA werk nou saam met die Departement
en sal tegniese insette lewer ter ondersteuning van die heraansoekproses wat
gedurende Augustus 2026 ingedien moet word.

In die Europese Unie-mark is aandag gegee aan die behoud van bestaande
S02-vlakke vir geswaelde produkte. 'n Tegniese projek sal geinisieer word om
wetenskaplik-gebaseerde data beskikbaar te stel ter ondersteuning van die bedryf
se posisie in gesprekke met relevante Europese liggame. Hierdie inisiatief word
deur die RSAMF ondersteun vir implementering in 2026.

9.3. Markontwikkeling

Terugvoer vanaf verpakkers dui daarop dat internasionale marktoestande
gedurende 2025 relatief stabiel was, met pryse wat rondom internasionale vlakke
stabiliseer. Die Turkse oes en globale aanbod bly egter die grootste drywers van
markdinamika. Daar is ook toenemende druk op vraag in sekere segmente, veral
in die bestanddeelmark, waar vervangings en formulering veranderings begin
plaasvind.

‘n Belangrike strategiese vraagstuk vir die bedryf is die balans tussen korttermyn
prysmaksimering en langtermyn markposisionering. Die bedryf sal moet besluit
of die fokus geplaas word op die benutting van huidige gunstige marktoestande,
of op die bou van ’n meer volhoubare en mededingende posisie vir die toekoms.
Hierdie tema bly 'n kernfokus van die Raisins SA Bemarkingsforum (RSAMF)
-besprekings.

Raisins SA het voortgegaan om die bedryf internasionaal te bevorder deur
deelname aan die handelskou ANUGA. Vir SIAL 2026 is 'n gesamentlike
uitstalruimte bespreek, met deelname van verskeie verpakkers en die
moontlikheid om addisionele rolspelers in die droévrugtebedryf te akkommodeer.
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Na internasionale markbesoeke aan

Duitsland en Turkye is 'n hersiene generiese
bemarkingsbenadering ontwikkel. Die fokus is

om die beskikbare begroting van ongeveer R8
miljoen per jaar meer strategies en doelgerig

aan te wend. Dit sluit die her-evaluering van
bestaande veldtogte, veral in die VK en EU, sowel
as die ontwikkeling van 'n meer gefokusde globale
strategie in.’n Werkswinkel met bedryfsrolspelers
het plaasgevind om die 2026 bemarkingsplan te
finaliseer. Die RSAMF het die loodsprojek naamlik
die Uitvoerbemarkings Aansporingsmeganisme
(UBAM), waarvolgens verpakkers en uitvoerders
aangemoedig word om nuwe markte te ontwikkel, vir
implementering in 2026 goedgekeur.

Die RSAMF het ook aandag gegee aan samewerking
tussen rolspelers binne die raamwerk van die
Mededingingswet. Insette is ontvang oor hoe
samewerking verantwoordelik gestruktureer kan
word om die bedryf se globale mededingendheid

te versterk, sonder om regulatoriese vereistes te
oortree.

MARKINTELLIGENSIE, -TOEGANG EN -ONTWIKKELING

9.4. Ondersteunende Projekte

Verskeie projekte wat marktoegang en -ontwikkeling ondersteun, is gedurende
die jaar geinisieer of bevorder. Dit sluit in navorsing oor capstems, tegniese
ondersteuning vir EU-markvereistes, en ander inisiatiewe wat gemik is op die
verbetering van produkgehalte en markaanvaarding.

Hierdie projekte dra by tot die versterking van Suid-Afrika se posisie as 'n betroubare

en mededingende verskaffer van hoégehalte rosyne in internasionale markte.

Die totale spandering op hierdie portefeulje beloop R8 283 688 wat 22% van die
totale uitgawes verteenwoordig.

1%
2% |

2%

7%

Marknavorsing,
bedryfs-
‘benchmarking’ en
markontwikkeling-
spandering

9%

14%

17%

Generiese promosie: m Bemarkingsintelligensie

VK-konsultant B Generiese promosie
®m Handelskou - Anuga RSAMF
® Werknemingskoste Onthaalkoste (0,1%)
® Dried Fruit SA - Hortgro  m Gradering (0,04%)
u Beurse (Meriete) m Marknavorsing en -ontwikkeling (0,03%)
® Sultana-konferensie Opleiding en Ontwikkeling (0,02%)
® Ekonomiese maatstawwe Onthaalkoste (HUB) (0,01%)

en ontleding

FIGUUR 9: MARKNAVORSING, BEDRYFS-‘BENCHMARKING’ EN
MARKONTWIKKELING-SPANDERING VIR 2025

Bron: Raisins SA Berekeninge

0
~N
(=]
o~
-
L
o
©
0
—
]
>
=
©
©
=
~
—
(S}
a
=
—
©
(3]
=
[V
<C
=
+—
=
o
(%)
n
=
0
©
[a =




Aan die hand van die bostaande is dit belangrik
dat Raisins SA die volgende funksies namens
die bedryf behartig: 1) Markintelligensie/
Bedryfs-‘benchmarking’; 2) Marktoegang en 3)
Markontwikkeling.

Hierdie fokusareas sal kortliks in die komende
gedeelte hanteer en bespreek word.

Totale Inkomste:
R1 125 947

®m Handelskou (ANUGA)
Sultana Konferensie

FIGUUR 10: TOTALE INKOMSTE:
R1 125 947 - BEMARKING

Bron: Raisins SA Berekeninge

MARKINTELLIC

INC

9.5. Fokusareas

Oor die afgelope jaar het Raisins SA homself op die volgende areas toegespits:

9.5.1 Markintelligensie en ‘benchmarking’

Bedryfsnavorsing en ‘benchmarking’ van sleutelaktiwiteite (produksie,
verwerking, logistiek, ens.), plaaslik en internasionaal, is belangrik vir die uitwys
van uitdagings en ondoeltreffendheid in ons bedryf. Dit dien as belangrike bron
vir enige onderhandelinge of gesprekke rakende beleidsformulering, strategiese
beplanning van verskeie kapasiteite in die bedryf soos verwerking, plantmateriaal,
ander inset verwante groei, logistiek, nuwe markte ens.

Die insameling, verwerking en interpretasie van markdata is verder noodsaaklik
vir die bevordering van ’n deursigtige markomgewing. Dit sluit sowel plaaslike as
internasionale markinligting in.

Die wéreldwye rosyntjiebedryf toon tans beduidende verskuiwings in produksie,
handel en verbruikspatrone, wat beide uitdagings en nuwe geleenthede vir
produsente en uitvoerders skep. Veranderende klimaattoestande, herstel in
produksievolumes in sleutelproduserende lande en groeiende internasionale
vraag beinvloed die dinamika van die wéreldmark ingrypend.

Terselfdertyd speel verbruikers se toenemende fokus op gesondheid en voeding
'n belangrike rol in die toekomstige vraag na rosyne as 'n natuurlike en voedsame
voedselproduk. Hierdie afdeling gee 'n oorsig van die verwagte wéreldproduksie,
internasionale handelsvloei, Suid-Afrika se posisie in uitvoermarkte, asook die
verbruikstendense wat die toekomstige groei van die bedryf sal bepaal.

Die vooruitskatting vir 2026 toon dat die gemiddelde toename in die totale
produksie van rosyne wéreldwyd met 15% jaar op jaar kan toeneem (Sien Figuur
11). Die produksie sal na verwagting van 1,18 miljoen ton tot 1,44 miljoen ton
toeneem. Die grootste herstel in produksie met 'n beduidende toename van 77%
word in Turkye verwag, gevolg deur Indié en Iran met 43% elk. Hierdie herstel

in groei volg na die afgelope drie jaar se lae produksievolumes as gevolg van
ongunstige weerstoestande. China behou sy posisie as een van die wéreld se
grootste produsente met ’n gematigde groei van 5%, terwyl die VSA relatief stabiel
bly met slegs 2% groei.

Suid-Afrika (insluitend Namibi&) toon egter 'n verwagte afname van 1%
weens donsskimmel en ander weerverwante faktore. Na verwagting kan Chili
waarskynlik ook 'n daling van 7% ervaar.
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Ander kleiner produsente toon gemengde resultate: Griekeland en Argentinié toon klein toenames in groei, terwyl Afghanistan se produksie
onveranderd bly. Oor die algemeen dui die data op 'n groot uitbreiding in wéreldproduksie wat hoofsaaklik deur die herstel in Turkye, Indié en Iran
se produksievolumes veroorsaak word.

Hierdie beduidende toename in wéreldproduksie kan egter uitdagings skep om die groter aanbod in die mark te absorbeer wat druk op pryse

kan plaas. Suid-Afrika moet dus op kwaliteit fokus sodat ons rosyne van mededingers onderskei word en voorkeur in internasionale markte geniet.

Sjina

190 000
Oesbekistan P e
97 000
A @
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157 000
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Turkye
164 000
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16 000

A

Iran
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A 140 000

Argentinié
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Afghanistan
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Chili

63 000 v o) Suid-Afrika
i 100 877 @
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2025 A JOJ. 2025 - '26 - verhoog v JOJ. 2025 - '26 - verlaag

FIGUUR 11: WERELDPRODUKSIE 2025 - 2026 (VOORUITSKATTING) EN JAAR-OP-JAAR GROEI

Bron: INC; Raisins SA Berekeninge
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Figuur 12 toon dat wéreldproduksie oor die afgelope vyf jaar teen 'n gemiddelde jaarlikse groeikoers (CAGR) van slegs 1% gegroei het. Totale
produksie het van 1,38 miljoen ton in 2022 tot 'n verwagte 1,44 miljoen ton in 2026 toegeneem. Die sterkste groei word deur Oesbekistan (7%)
en Argentinié (6%) aangedryf, terwyl Suid-Afrika en Australié ook 'n gesonde gemiddelde jaarlikse groei van 5% toon. China en Iran groei teen ’n
gematigde 2% per jaar, terwyl Indié se produksie oor die tydperk grootliks stabiel bly.

Daarteenoor toon verskeie groot produsente negatiewe groei. Afghanistan (-7%), Griekeland (-4%) en Turkye (-2%) het die grootste gemiddelde
afnames ervaar. Die VSA en Chili toon ook ligte dalings van -1%. Hoewel wéreldproduksie oor die lang termyn relatief stabiel bly, dui die data op
verskuiwings in produksiepatrone, waar groei toenemend deur kleiner en opkomende produsente ondersteun word.
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FIGUUR 12: WERELDPRODUKSIE GEMIDDELDE GROEI OOR 5-JAAR (CAGR*)

Bron: INC; Raisins SA Berekeninge
*Compound Annual Growth Rate (Saamgestelde gemiddelde jaarlikse groeikoers)
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Figuur 13 toon die wéreld se top-10 invoerende 300000

lande vir die tydperk 2016 tot 2025, met ’'n
duidelike opwaartse tendens in invoerwaardes
oor die afgelope dekade. Die Verenigde Koninkryk
(VK) en Duitsland bly deurentyd die grootste
invoerders, met die VK wat in 2025 die hoogste
invoerwaarde van ongeveer USD 260 miljoen
bereik. Duitsland toon ook sterk groei en styg teen 100000

2025 tot meer as USD 230 miljoen. l‘ ‘
0 0 e S 0 R
Nederland en Indié toon merkwaardige groei 0 .|| .|| | Il ||I || I

oor dle tydperk Veral Vanaf 2023 tOt 2025 Wat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
dui op toenemende vraag vanuit hierdie markte Verenigde Koninkryk M Duitsland M Nederland MW Indié M Japan
Japan bly relatief stabiel, terwyl Turkye, Frankryk,
Kanada, Italié en Brasilié laer, maar steeds
betekenisvolle invoervlakke handhaaf.
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FIGUUR 13: WERELD TOP 10 INVOERENDE LANDE VIR DIE TYDPERK 2016 - 2025

. . . Bron: Trademap
Die sterk styging in invoere gedurende 2024

en 2025 dui op herstel en uitbreiding in
internasionale handel en wéreldvraag.

<

Raisins South Africa (NPC) / Jaarverslag FJ2025
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Figuur 14 toon dat Europa verreweg die grootste uitvoermark vir Suid-Afrikaanse rosyne in 2025 is, met invoere van 45 110 ton, wat 61% van totale
uitvoere verteenwoordig. Die VK en Noord-Amerika is ook belangrike markte, met onderskeidelik 14% en 13% van uitvoere. Hierdie drie markte
saam absorbeer byna 90% van Suid-Afrika se rosynuitvoere.

Sedert die aanvang van die VK-veldtogte Beautiful Country, Beautiful Raisins en Dried Fruit Alliance, het Suid-Afrika se uitvoervolumes na die
VK-mark aansienlik gegroei — van 2 702 ton in 2019 tot 10 345 ton in 2025. Oor die tydperk 2019 tot 2025 het uitvoere na die VK dus 'n gemiddelde
jaarlikse groei van 21% getoon.

Asié (Midde-Ooste en Verre-Ooste) dra 5% tot die uitvoermark by, terwyl Afrika, Oseanié en Suid-Amerika relatief klein markte bly, met
onderskeidelik 3%, 2% en 1% van uitvoere. Die data dui daarop dat Suid-Afrikaanse rosynuitvoere steeds sterk afhanklik is van Europese en ander
ontwikkelde markte, met beperkte penetrasie in ander streke.
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FIGUUR 14: HOOF-UITVOERMARKTE VIR SUID-AFRIKAANSE ROSYNE (2025)

Bron: Trademap, Raisins SA Berekeninge




Figuur 15 toon dat internasionale rosynuitvoere oor die afgelope vyf jaar teen ’n gemiddelde jaarlikse koers van 3,71% afgeneem het.
Weérelduitvoere het van 890 945 ton in 2021 tot 'n beraamde 737 346 ton in 2025 gedaal. Turkye, steeds een van die wéreld se grootste uitvoerders,
het 'n beduidende afname van 7,78% ervaar, terwyl die VSA en ander uitvoerders ook sterk negatiewe groei toon.

Teenoor hierdie afwaartse wéreldtendens presteer Suid-Afrika egter positief, met uitvoere wat teen 'n gemiddelde jaarlikse koers van 2,83%
gegroei het. China toon die sterkste groei van alle lande, met 'n indrukwekkende gemiddelde groei van 28%, wat dui op 'n vinnige uitbreiding van
sy uitvoermark. Nederland en Argentinié toon ook positiewe groei, terwyl Chili, Indi&, Griekeland en Duitsland matige afnames ervaar. Die data dui
daarop dat Suid-Afrika, ondanks die afname in wéreldhandel, sy markposisie suksesvol uitbrei en sy uitvoerprestasie verbeter.
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FIGUUR 15: GROEI IN TOP 10 UITVOERENDE LANDE SE INTERNASIONALE UITVOERE, OOR 5 JAAR (CAGR)

Bron: Trademap, Raisins SA Berekeninge
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Tabel 10: Top 10 uitvoerende lande se tonne, markaandeel en 5-jaar gemiddelde groei (CAGR) in internasionale uitvoere

5 Jaar gemiddelde groei

Weéreld 890 945 - 737 346 - -3,71%
Turkye 257 163 29% 171 540 23% -7,78%
Suid-Afrika 63 964 7% 73553 10% 2,83%
China 20232 2% 69 708 9% 28,07%
Chili 63 400 7% 57 500 8% -1,93%
VSA 77051 9% 54 392 7% -6,73%
Argentinié 38849 4% 41 447 6% 1,30%
Indié 20783 2% 19 032 3% -1,74%
Nederland 12 161 1% 18 046 2% 8,21%
Griekeland 15830 2% 12 556 2% -4,53%
Duitsland 12 554 1% 9821 1% -4,79%
Ander 308 958 35% 209 751 28% -7,45%

Verbruikers se toekomstige inname van rosyne sal
grootliks beinvloed word deur hul toenemende fokus
op gesondheid en die gepaardgaande veranderinge
in eetgewoontes. Mense heg al hoe meer waarde aan
voedsel, soos rosyne, wat hul algemene gesondheid
en welstand kan bevorder. Dit skep gunstige
geleenthede vir produkte wat natuurlik vesel,
voedingstowwe en gesondheidsvoordele bied as deel
van daaglikse eetgewoontes.

Die toekomstige groei in verbruik sal egter athang
van hoe huidige verbruikers se persepsies en
gewoontes in ag geneem word.

-

Mense se koopbesluite word dikwels beinvloed deur die waarde wat hulle aan
rosyne heg, hul bekendheid daarmee en hul kennis oor hoe rosyne gebruik kan
word. Sommige mense assosieer rosyne steeds met 'n hoé suiker- of kalorie-
inhoud, wat hul bereidheid om dit te koop kan beinvloed, ten spyte van die
voedingswaarde daarvan.

Hierdie uitdagings skep egter ook nuwe geleenthede. Groter bewustheid van die
voedingswaarde van rosyne, duideliker kommunikasie oor die koste per porsie
in vergelyking met ander peuselhappies, en meer idees oor hoe en wanneer
rosyne gebruik kan word, kan belangstelling verder aanwakker. Om rosyne
sterker te verbind aan eetgeleenthede soos ontbyt, peuselhappies en maaltye
kan ook hul aantrekkingskrag vergroot.

Langtermyn-groei in verbruik sal daarom afthang daarvan of rosyne nie bloot
as 'n produk vir af-en-toe gebruik beskou word nie, maar eerder as 'n maklike,
toeganklike en gereelde deel van die moderne verbruiker se eetgewoontes.
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9.5.2 Opbrengs op bemarkingsbelegging (VK en
Duitsland)

Die opbrengs op bemarkingsbeleggings in
sleutelmarkte toon duidelik die waarde van’n
gefokusde en strategiese veldtog.

Volgens ‘n ontleding deur RED Communications
het uitvoere na die Verenigde Koninkryk oor die
afgelope ses jaar met meer as 560% gegroei

tot nagenoeg 10 000 ton, terwyl Duitsland
steeds as ’'n voorkeurmark vir Suid-Afrikaanse
rosyne met 'n verwagte groei van 26% jaar-
tot-jaar dien. Hierdie groei is deur doelgerigte
bemarkingsaktiwiteite, met 'n relatiewe beperkte
jaarlikse bemarkingsbegroting van ongeveer £28
000 bereik.

Die veldtog wat deur RED Communications in
opdrag van Raisins SA uitgevoer is dui op’n
beduidende, maar steeds koste-effektiewe totale
belegging oor verskeie jare. RED Communications
se ontledings toon dat redaksionele dekking tot ‘n
15 keer hoér opbrengs as tradisionele advertensies
gelewer het, wat die effektiwiteit van die veldtog
bevestig. Direkte betrokkenheid met internasionale
kopers het verder tot tasbare veranderinge in
aankoopbeleid gelei.

Groot rolspelers soos Whitworths en Associated
British Foods is betrek. Hierdie resultate bevestig
dat volgehoue belegging in handelsverhoudings,
markbewustheid en produkposisionering ’n direkte
en meetbare impak op uitvoergroei het, met verdere
potensiaal vir uitbreiding, veral in die VK-mark.

MARKINTELLIGENSIE, -TOEGANG EN -ONTWIKKELING

-

9.5.3 Marktoegang

SAGAP is nou goed op dreef - alhoewel dit nie perfek is nie word dit deurentyd
verbeter. Hierdie is alreeds 'n groot tree in die regte rigting t.o.v. naspeurbaarheid,
higiéne en voedselveiligheid. Jaarlikse aanpassings tot MRLe is sekerlik die heel
belangrikste marktoegangselement. Die R&D portefeulje werk steeds op hierdie
gebied en ook in oorleg met Frucom kommunikeer ons die nuutste verwikkelinge
aan die waardeketting. Op die huidige oomblik is daar ’'n sterk dryf om SO2

se limiete af te bestuur en word daar saam met Frucom en ander droogvrugte
bedrywe gewerk om dit tee te staan.

Die beheer van peste en plae word voorsien om ook meer toenemend relevant te
word, sowel as die konsep tot volhoubaarheid wat veral etiese optrede in terme
van arbeid insluit. Raisins SA se aansoek vir marktoegang tot Indonesié word in
Augustus 2026 ingedien.

9.5.4 Markontwikkeling

Markontwikkeling vir groeiende volumes in die bedryf sal baie belangrik
wees tot die volhoubaarheid van die bedryf. Om konstant dubbelsyfergroei in
produksie te behartig, sonder om te kompenseer op die prys, is 'n moeilike en
selfs onrealistiese verwagting. Raisins SA se Uitvoerbemarkings Aansporings
meganisme (UBAM-loodsprojek) is deur die Bemarkingsforum en direksie vir
implimentering in 2026 goedgekeur.
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Tabel 11: Bemarkingsadvies Komitee Samestelling - 2025

Komiteelid Instansie

Willem Bestbier (Voorsitter) Onafhanklik

9.6. Bemarkingsadvieskomitee

Die Raisins SA Marketing Forum (RSAMF) dien as
besprekingsplatform waar markrisiko-verwante
sake bespreek word om aan die direksie van Raisins
SA raad te verskaf. Die komitee word aangewend
om sleutelmarkkwessies soos voedselveiligheid, Johannes Fourie Raisins SA direksie

MRLe, oesskattings, markontwikkeling ensovoorts
te bespreek. David van der Merwe Raisins SA direksie

Die doelwit van die komitee is as volg:

Om markrisiko’s (fitosanitére risiko’s,

MRLUe, voedselveiligheid, tariewe, logistieke
uitdagings, ens.) in die bedryf te identifiseer
en te bespreek, waar die nodige regstellende
stappe in plek gestel kan word om die
risiko’s te verminder of uit die weg te ruim,
byvoorbeeld SAGAP.

Om te verseker dat akkurate inligting gedeel
word (onder bedryfsrolspelers, die media,

Van 2yl Vorster Raisins SA direksie
Santjie Coetzer Pepsico

Nico Koch Pepsico

Stephan Kruger Prosperitas Foods

Conrad Conradie

RedSun Raisins

Dawid van der Berg

Carpe Diem Raisins

Hanli Smit

Carpe Diem Raisins

Pieter Roos

Carpe Diem Raisins

ens.) en sodoende dus deursigtigheid in die
Suid-Afrikaanse rosyntjiebedryf te bevorder. Tanya Alston

Nel Brothers Estate Raisins (2026)

Terugvoer te gee ten opsigte van

marktoegang en die ontwikkeling van markte Johan Cronje NC Raisins/Desert Gem Raisins (2026)
te bevorder. Dr Ferdie Botha VDC Raisins
Die Bemarkingsforum bestaan uit Wessel Lemmer Raisins SA

verteenwoordigers van produsente en verpakkers en
dien as ‘n konsultatiewe platform vir bemarkings-
en marktoegangsake in die rosyntjiebedryf. Die
forum maak aanbevelings aan die Raad en beveel
jaarliks twee verpakkerverteenwoordigers aan

vir aanstelling of heraanstelling as gekoopteerde
direkteure, ingevolge die Memorandum van Johannes Fourie het in Junie 2026 uit die Raisins SA
Inkorporasie (MOI). Bemarkingsforum (RSAMF) bedank.

Chantelle Kotze (Sekretaris) Raisins SA (2026)
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Johannes Kotze is as sy opvolger aangestel as produsente-
verteenwoordiger, terwyl ‘n produsenteverteenwoordiger
vanuit Wyk 3 ook aangewys sal word om die vakature in dié
wyk te vul.
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9.7. Lesse geleer

Die volgende lesse is oor die afgelope jaar geleer:

Volumes het oor die afgelope tien jaar
in die bedryf sterk gegroei en noodsaak
differensiasie van die Suid-Afrikaanse
kwaliteit produk wat kan bydra dat die
toename in volumes steeds bemark kan
word, sonder om te kompenseer op die
eenheidswaarde van ons produk.

’n Groot agterstand heers by generiese
bemarkingsaksies, plaaslik sowel as
internasionaal. Die doeltreffendheid

van die plaaslike bemarkingsaksie is in
samewerking met die droévrugtebedryf
hersien en die UBAM loodsprojek is vir 2026
in ondersteuning van plaaslike produsente en
verpakkers/uitvoerders geimplementeer.

Aandag moet gegee word om

geleenthede vir samewerking met die
generiese promosieveldtogte van die
kleinhandelswaardekettings in oorsese
markte optimaal te benut. Die doel moet
wees om die aandeel van rosyne van Suid-
Afrikaanse oorsprong in die voedselmandjie
te verhoog.

Tydens die 2025 Internasionale
Sultanakonferensie in Suid-Afrika is besluite
geneem dat produksielande gesamentlik sal
saamwerk om die internasionale verbruik
van rosyne en sultanas te verhoog. Verder
moet lande saamwerk om tydig vraag

en aanbodinligting beskikbaar te stel en
derdens moet die lande saamwerk om

die toenemende ‘Global Framework for
Chemicals’-vereistes wat die EU stel met
bewese feitelike navorsing aan te spreek.

MARKINTELLIGENSIE, -TOEGANG EN -ONTWIKKELING

- Markintelligensie is noodsaaklik om deeglike besluite te neem oor die
langtermyn; maar dit verg tyd, fondse en kundigheid om die nodige stelsels te
ontwikkel, in plek te stel en voortdurend te diens. Tans is daar ‘n toegewyde
persoon aangewys om sy/haar volle aandag aan hierdie funksie te wy.

»  Sleutelaspekte soos voedselveiligheid, naspeurbaarheid, etiese
handelspraktyke en sosiale verantwoordelikhede sal dringend moet aandag
geniet omdat dit ‘n geleentheid is om die produk van Suid-Afrikaanse
oorsprong van ander mededingerlande in ons bestaande en nuwe markte te
differensieer.

9.8. Slotsom

Daar is die afgelope jare opnuut fokus geplaas op gesonde leefstyle internasionaal;
'n sleuteltendens waarop rosyne moet kapitaliseer as 'n gesonde produkkategorie.
Dit is belangrik om hierdie boodskap oor te dra om die wéreldvraag na ons produk te
stimuleer, wat redelik onveranderd die afgelope dekades was.

Ongeveer 86% van Suid-Afrika se rosyntjieproduksie word na internasionale markte
uitgevoer, wat die bedryf sterk uitvoergeoriénteerd maak. Gevolglik word die bedryf
direk beinvloed deur plaaslike beleidsveranderinge en wéreldwye ekonomiese,
geopolitieke en logistieke faktore wat marktoegang en vraag kan beinvloed. Die
COVID-19-pandemie het byvoorbeeld die vraag na Goue Rosyntjies laat afneem,
terwyl Thompson- en SA Sultana-rosyntjies sterk in aanvraag gebly het.

Aksies wat onlangs geloods is, is daarop gemik om ons bedryf beter te voorsien van
kritiese markinligting oor markbewegings en marktendense. Hierdie portefeulje sal
groei in sy belangrikheid waar integriteit en akkurate inligting baie belangrik is tot

die skep van waarde.

'n Groot eerste tree is gegee om ons bedryfin generiese terme
te bemark. Die fokus hiervan is om ons produk te posisioneer
as’n premie-produk!
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10. TRANSFORMASIE

10.1. Samestelling van die
Transformasiekomitee:

- Johan van Stade (Voorsitter)
- Pieter Smith (Sekretaris)

- Napier de Kock

- Brendan Baadtjies

= Maremo Mphahlele

= Heinrich Maasdorp

- Lillian Senosi

= Anthony Mac Minn

«  Wessel Lemmer

10.2. Die termyn van die volgende
lede het verstryk:

«  Nico Moloto (voorsitter van die komitee)
- Wiaan Janse van Rensburg

- Filomanie Schwartz

«  Llewellyn Adams

- Earl Loxton

TRANSFORMASIE

10.3. Oorsig van portefeulje

Transformasie in die landbousektor bly 'n strategiese prioriteit vir inklusiewe groei,
werkskepping en die volhoubaarheid van die rosyntjiebedryf. Raisins SA benader
transformasie as 'n gestruktureerde ontwikkelingsproses wat daarop gemik is

om opkomende swart produsente te ontwikkel tot volhoubare, onafhanklike

en kommersieel lewensvatbare produsente wat geintegreer is in die formele
waardeketting.

Die organisasie se transformasieportefeulje is in lyn met nasionale riglyne en word
gedryf deur die volgende strategiese prioriteite:

Versterking van transformasiekapasiteit binne die bedryf
Ontsluiting van opkomende produsente se kommersiéle potensiaal
Bevordering van goeie korporatiewe burgerskap

Ontwikkeling en instandhouding van strategiese vennootskappe

Hierdie benadering verseker dat transformasie-intervensies fokus op meetbare
ekonomiese uitkomste, insluitend winsgewendheid, produksiegroei en verbeterde
marktoegang. Om hierby aan te pas is reeds ‘n proses aan die gang om die
transformasie komitee te hersktruktureer.

<
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10.4 Fokusareas

Ingevolge die aanbevelings van die NAMC is Raisins
SA verplig om 20% van die organisasie se statutére
heffing aan transformasie-aktiwiteite te bestee.
Gevolglik is die transformasiefonds gestruktureer
rondom die volgende kernaktiwiteite:

Ondernemingsontwikkeling

45%

Bestuur van die
transformasieportefeulje

30%

Vaardigheidsontwikkeling

20%

Sosio-ekonomiese
ontwikkeling

30%

Hierdie fokusareas word geintegreer binne 'n breér
kommersialiserings raamwerk om te verseker dat alle
intervensies lei tot meetbare ekonomiese uitkomste,
insluitend verhoogde produksie, verbeterde
marktoegang en finansiéle volhoubaarheid van
produsente.

TRANSFORMASIE

'n Gefasseerde kommersialiseringsmodel word gebruik om produsente
sistematies te ontwikkel. Die proses begin by kommersiéle gereedheid, gevolg
deur produksievestiging, markintegrasie en uiteindelik skaalvergroting om
winsgewendheid te verbeter.

Die program word ondersteun deur ’n sterk bestuursraamwerk wat multi-
belanghebbende betrokkenheid, deeglike projekgoedkeuring, gereelde
monitering en onafhanklike ouditering insluit. Dit verseker deursigtigheid en
effektiewe gebruik van hulpbronne.

Produsente ontvang geintegreerde ondersteuning wat besigheidsontwikkeling,
tegniese en bestuursopleiding (insluitend die VAMF), mentorskap en finansiéle
hulp insluit. Hierdie ondersteuning help om produksie en bestuursvermoéns te
verbeter.

Die program lei tot die vestiging van volhoubare kommersiéle boerderye,
verbeterde vaardighede en produktiwiteit, werkskepping en breér sosio-
ekonomiese ontwikkeling in landelike gemeenskappe.

Die statutére begroting vir Raisins SA se transformasieportefeulje vir die
2025-boekjaar het R4 656 427 beloop. Addisionele fondse ter waarde van

R1 546 246 is suksesvol gemobiliseer vanaf Carpe Diem, Scatec en Landbank
om die transformasieportefeulje verder te versterk.

Hierdie fondse is strategies aangewend binne die raamwerk van’n
gestruktureerde kommersialiseringsbenadering, waar die fokus val op

die ontwikkeling van winsgewende en onafhanklike rosyntjieprodusente.
Befondsing is doelgerig ontsluit deur samewerking met openbare en private
sektor vennote, en word bestuur deur die Raisins SA Transformasiefonds.

0
~N
(=]
o~
-
L
o
©
0
—
]
>
=
©
©
=
~
—
(S}
a
=
—
©
(3]
=
[V
<C
=
+—
=
o
(%)
n
=
0
©
[a =




Tabel 12: Transformasie besteding per fokusarea Die grootste gedeelte van fondse (55%) is aangewend vir

(2025) ondernemingsontwikkeling, wat die kern vorm van Raisins SA se
transformasiebenadering. Hierdie fokusarea ondersteun die ontwikkeling van
bankbare projekte, die vestiging van infrastruktuur en die verbetering van
produksievermoé.

Ondernemingsontwikkeling R 3 402552
T siahestuur R 976 508 Vaardigheidsontwikkeling het 26% van die besteding verteenwoordig en is

gerig op die versterking van tegniese, operasionele en bestuursvaardighede van
Vaardigheidsontwikkeling R1 640658 produsente en werkers. Transformasiebestuur (16%) het gefokus op die effektiewe

implementering, monitering en bestuur van projekte, terwyl die oorblywende 3%

Sosio-ekonomiese ontwikkeling R 182 865 . . . . T
aangewend is vir sosio-ekonomiese ontwikkelingsinisiatiewe.

10.5. Lesse Geleer

Die implementering van die transformasieportefeulje het verskeie uitdagings en
leergeleenthede uitgelig:

- Beperkte toegang tot geskikte finansiering

- Stadige groei siklusse in rosyntjieproduksie

= Verskillende vlakke van produsentegereedheid

- Die behoefte aan streng projekseleksie en uitvoerbaarheidstudies

- Gemengde befondsingsmodelle is noodsaaklik

- Produsente moet eienaarskap neem van hul projekte

- Tegniese ondersteuning is krities vir sukses

- Transformasie is 'n langtermyn proses (3-10 jaar tot kommersialisering)

Waarde van
transformasie
besteding

10.6. Slotsom
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Raisins SA se transformasieportefeulje is gestruktureer om volhoubare
ekonomiese impak te lewer deur die ontwikkeling van kommersieel
Ondernemingsontwikkeling lewensvatbare produsente. Die integrasie van ondernemingsontwikkeling,
Transformasiebestuur vaardigheidsontwikkeling en strategiese vennootskappe, ondersteun deur’n
Vaardigheidsontwikkeling robuuste bestuur-raamwerk, verseker dat transformasie-inisiatiewe meetbare en
Sosio-ekonomiese ontwikkeling volhoubare resultate lewer.

Hierdie benadering bevestig Raisins SA se verbintenis tot inklusiewe groei en die
langtermyn ontwikkeling van die Suid-Afrikaanse rosyntjiebedryf.

FIGUUR 16: % WAARDE VAN TRANSFORMASIE
BESTEDING PER FOKUS AREA IN 2025

Bron: Raisins SA Berekeninge
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11. OORDRAG
VAN INLIGTING,
KOMMUNIKASIE

Die volgende som kortliks die uitkomste vir 2025 op:
EN KEN N IS - Vier nuwe resepte is vrygestel;
- Drie oesskattings is vrygestel deur amptelike persverklarings;
= 24 weke se inname verslagdoening is hanteer;

RESEPTE 2025

11.1. Oorsig van portefeulje « 12 maandelikse uitvoerverslae is vrygestel vir SA rosyne;
. Kwartaallikse nuusbriewe en maandelikse nuusflitse;
Inligting en kommunikasie is van kardinale belang - Diejaarlikse Kostegids en Bedryfstatistiek is opdateer en gepubliseer.

vir enige bedryfsorganisasie wat in die opemark
funksioneer. Om aan die inligtingsbehoefte

van die bedryf te voldoen, probeer Raisins SA om
betroubare, relevante en tydige inligting te
voorsien aan die rolspelers in ons waardeketting.
Raisins SA versamel, interpreteer en stel inligting
vry wat bedryfsverwant is, met die doel om
besluitneming vir alle rolspelers te vergemaklik en
dus risiko’s te verminder.

KOSTEGIDS
2025

Die volgende strategiese doelwitte word ingesluit
as deel van die Inligting en Kommunikasie
portefeulje:

Strategiese doelwit 1:
Lede registrasie

0
~N
(=]
o~
-
L
o
©
0
—
]
>
=
©
©
=
~
—
(S}
a
=
—
©
(3]
=
[V
<C
=
+—
=
o
(%)
n
=
0
©
[a =

Strategiese doelwit 2:
I ESERELEE

Strategiese doelwit 3:
Openbare betrekkinge/
verhoudings

BEDRYFSTATISTIEK 2025

NUUSBRIEWE
2025




RAISINS SA NPC JAARVERSLAG 2025 OORDRAG VAN INGTING, KOMMUNIKASIE EN KENNIS

DWPO VERGADERINGS 2025

Daar is 31 verskillende interaktiewe
inligtingsessies gehou gedurende 2025.

Die sessies het die volgende ingesluit:

= Algemene Jaarvergadering

- Drie DWPO vergaderings per streek
(Olifants- sowel as Oranjerivier),
Drie Bemarkingsforum vergaderings
en drie opvangsessies,
Drie Transformasiekomitee en
Drie Tegniese Advieskomitee vergaderings
is aangebied. LANDBOUPRAATIIE 2025
Die jaarlikse Simposium is aangebied in
Kakamas by die VAMF.
Nege Velddae en een Kultivar opedag
Sultana Konferensie
Landboupraatjie
16 Weervoorspellings, vooruitsigte, koue
eenhede en siektewaarskuwings was

sirkuleer

SIMPOSIUM 2025
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SULTANA KONFERENSIE
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Deur gebruik te maak van sosiale media platforms Figuur 17 verskaf 'n oorsig oor die koste-samestelling van die portefeulje, wat
is ongeveer 98 000 persone bereik. Ons webtuiste R1 833 642 beloop en 5% van die totale spandering verteenwoordig. Inligting- en
vir die 2025 periode was deur 17 700 mense besoek, kommunikasie besteding se grootste projekte is;
waarvan 82% nuwe besoeke was.
1% - dieindustrie gala (waar die kostes deur borge gedek word),
- velddae (16% - wat die jaarlikse simposium insluit),
2% |\ - die databasis en stoksensus (12%) en

16% - publikasies (kostegids, algemene jaarverslag, industrie statistieke
en Nuusbriewe)
«  Werknemerskoste verteenwoordig 15% van die portefeulje, waar alle
interne en eksterne kommunikasie hanteer word wat die volgende insluit:
»  bestuur van sosiale media,

. »  nuusbrief en nuusflitse,
Inligting en

Kommunikasie -
Uitgawes » kommunikasie aan produsente,

» internasionale kommunikasie,

»  kommunikasie aan verpakkers,

»  persverklarings,

» die vrystelling van artikels,

»  reélen uitvoer van inligtingsdae en ander.

0,
Raadslede 2%

Velddae / Seminare (Tegnologie-oordrag)
Werknemingskoste
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Direkteursvergoeding 30%

Databasis en stoksensus

Publikasies

Lidmaatskap en bywoning .

DWPO (insluitend bestuursvergaderings) Addisionele Sjllf;::;tgﬂgfgrl;;zdbow
Bed.ryfsverteenwoordiging Inkomste m Velddae/Simposium
gansA = INC Bydrae

Nuwe bedryfsheffingaansoek
Inhoudsontwikkeling

Agri Noord-Kaap (0,3%)

Agri Wes-Kaap (0,2%)
Vermaak (0,1%)

FIGUUR 17: INLIGTING EN KOMMUNIKASIE -
UITGAWES FIGUUR 18: ADDISIONELE INKOMSTE INLIGTING
EN KOMMUNIKASIE

Bron: Raisins SA Berekeninge
Bron: Raisins SA Berekeninge
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'n Gedetailleerde uiteensetting van aktiwiteite word vervat in Tabel 13 onder.

11.2. Fokusareas

Tabel 13: Kernfokus van Inligting en Kommunikasie

Komponente Besonderhede

Raisins SA profiel Akkurate inligting
Jaarlikse opdateer van lede-databasis, sleutel fokus is hektare rosyne (aangeplant, produksie en
Databasis uitkappings en kartering)

Verpakkers
Belanghebbendes

Produksie- en
markinligting

Hektare gevestig, per kultivar, ouderdom en samestelling van hektare gevestig, Oesskatting (x3),
Inname volumes (24 weke verslagdoening), Markverslae/handelsverslae

Publikasie van rosyne-waardeketting inligting

Navorsingswerk relevant tot beleidsformulering

Publikasie van Agri-‘benchmarking’

Kostegids (Vinpro sowel as Frudata vanaf 2023)
Studie - markposisionering en finansiéle evaluering (EVDW)

Publikasie van bedryfsverwante
kritiese inligting

Impak van klimaatsverandering en weerstoestande (ryp, reén, hael), Watergehalte, Arbeid
Gesondheid en veiligheid

Ontwikkeling van bemarkingsmateriaal

VK, Plaaslike mark

Internasionale kommunikasie

Frucom, INC, NDFTA, Ambassades

Plaaslike kommunikasie

Raisins SA nuusflits (maandeliks), Skakeling met regering, Skakeling met bedryfsliggame,
Georganiseerde landbou

Instandhouding van media-platforms

Webwerf, WhatsApp-groepe, Sosiale media

Ad hoc

SAID, Internasionale kommunikasie, Mededingingsowerheid
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11.3. Lesse geleer 11.4. Slotsom

2025 was 'n jaar wat in 'n mate verligting gebring Sedert 2019 het hierdie portefeulje jaarliks gegroei en verbeter, om die behoeftes
het, na die afgelope vier tot vyf jaar se verlaagde van die verskeie rolspelers in die industrie aan te spreek. Betroubare, relevante,
opbrengste en pryse. Produsente se gemoedere intydse data is van kardinale belang, en die groot fokus tot op hede was om data in
was beter, en die seisoen, met die hoogste intelligensie te omskep.
brutoproduksiewaarde tot op datum, het nuwe hoop
gebring vir almal betrokke in die waardeketting. Die volgende stap is om die oordrag van die intelligensie te verbeter, sodat alle
belanghebbendes te alle tye ingelig is, en ook weet waar om (die regte) antwoorde
Die volgende lesse is in 2025 geleer: op hul vrae te kry.
Samewerking is sleutel tot sukses - effektiewe Sonder die inkoop, insette en ondersteuning van produsente, verpakkers,
besluitneming kan nie in isolasie plaasvind finansiéle instellings, borge, mede-bedryfsorganisasies en belanghebbendes, sal
nie. Dit is vir Raisins SA baie belangrik om in die pogings en planne nie veel vrugte afwerp nie. Raisins SA wil graag vir almal
noue samewerking met alle belanghebbendes wie aktief betrokke is en die nodige kritiek op die regte manier deurgee, hartlik
in die industrie te werk, vir deursigtigheid, bedank. U insette is waardevol, en word hoog op prys gestel.
insette, en aanduidings van uitdagings op
grondvlak waaraan ons meer tyd en aandag Ons is opgewonde vir die jaar wat voorlé - om alle take met insig en entoesiasme
moet spandeer. Raisins SA moet waarde aan te pak, die kommunikasiekanale ten volle te benut en te verbeter, en om u te
toevoeg, en moet op grondvlak weet wat dien tot die beste van ons vermoé.

die drukkendste behoeftes is. Daar by

saam, word die inkoop en samewerking van
produsente benodig, om saam te praat - die
inligtingsessies by te woon, insette te lewer en
behoeftes effektief te kommunikeer.
Konsolidasie van aksies/geleenthede is nodig
- alle belanghebbendes, veral produsente, se
skedules is alreeds stampvol aan die begin van
elke jaar, en die geleenthede vir rustig wees

is nie veel nie. Sover as moontlik moet aksies
konsolideer word, sodat produsente eerder
een dag van die plaas af weg is vir inligting
inwin, as drie halwe dae.

Effektiewe kommunikasie is sleutel - aandag
moet geskenk word aan die wyse waarop
kommunikasie geskied, en of dit effektief is.
Alternatiewe wat gerieflik is vir produsente,
moet ondersoek word - die trefkrag van
e-posse en WhatsApp boodskappe word
bevraagteken.
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12. VERKORTE FINANSIELE STATE

Raisins South Africa NPC
(Registration number : 1997/019805/08)

Abridged Audited Financial Statements for the year ending 31 December 2025

General information

Unabridged Audited Financial Statements

A copy of the unabridged financial statements can be obtained from the Director:

W J Lemmer
Tel: +27 (0) 54 495 0283
Email: wessel@raisinsa.co.za

Country of Incorporation and Domicile

South Africa

Nature of Business and Principal Activities

Service delivery to dried fruit producers

Directors

JW J Fourie

D van der Merwe

Jvan Zyl Vorster

C F Botha (Resigned 10 January 2025)

A P Mac Minn

E W Loxton

B Le Roux de Vos

S Oliphant (Resigned 27 January 2025)

N C Koch

W J Lemmer (Appointed 2 January 2025)

D Jvan den Berg (Appointed 13 August 2024)

Chairman

JW J Fourie

Registered Office

9 Groenpuntweg, Keidebees
Upington, Northern Cape
8801
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General information (continued)

Bankers

First National Bank Ltd

Taxation Number

9104004057

Level of Assurance

Audited in terms of the Companies Act of South Africa

Auditors

Venter Boshoff Visser
46 Anton Lubowski Drive
Upington

Northern Cape

8801

Compiler

C Kriger
B.Acc
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Directors’ Responsibilities and Approval

The directors are required by the Companies Act of South Africa
to maintain adequate accounting records and are responsible for
the content and integrity of the annual financial statements and
related financial information included in this report. It is their
responsibility to ensure that the annual financial statements
satisfy the financial reporting standards with regards to form
and content and present fairly the statement of financial
position, results of operations and business of the non-profit
company, and explain the transactions and financial position

of the business of the non-profit company at the end of the
financial year. The annual financial statements are based upon
appropriate accounting policies consistently applied throughout
the non-profit company and supported by reasonable and
prudent judgements and estimates.

The directors acknowledge that they are ultimately responsible
for the system of internal financial control established by

the non-profit company and place considerable importance

on maintaining a strong control environment. To enable the
directors to meet these responsibilities, the directors set
standards for internal control aimed at reducing the risk of error
or loss in a cost effective manner. The standards include the
proper delegation of responsibilities within a clearly defined
framework, effective accounting procedures and adequate
segregation of duties to ensure an acceptable level of risk. These
controls are monitored throughout the non-profit company

and all employees are required to maintain the highest ethical
standards in ensuring the company’s business is conducted in a
manner that in all reasonable circumstances is above reproach.

The focus of risk management in the non-profit company is on
identifying, assessing, managing and monitoring all known
formsof risk across the non-profit company. While operating risk
cannot be fully eliminated, the non-profit company endeavours
to minimise it by ensuring that appropriate infrastructure,
controls, systems and ethical behaviour are applied and
managed within predetermined procedures and constraints.

The directors are of the opinion, based on the information and
explanations given by management and the external auditors,
that the system of internal control provides reasonable assurance
that the financial records may be relied on for the preparation

of the annual financial statements. However, any system of
internal financial control can provide only reasonable, and not
absolute, assurance against material misstatement or loss. The
going-concern basis has been adopted in preparing the financial
statements. Based on forecasts and available cash resources the
directors have no reason to believe that the company will not

be a going concern in the foreseeable future. The financial
statements support the viability of the non-profit company.

The external auditors are responsible for independently auditing
and reporting on the non-profit company’s annual financial
statements. The annual financial statements have been
examined by the non-profit company’s external auditors and
their qualified audit report is presented on pages 5 to 6.

The annual financial statements set out on pages 7 to 23 which
have been prepared on the going concern basis, were approved
by the directors and were signed on 30 June 2026 on the
non-profit company’s behalf by:

Director

*Die bladsynommers waarna in hierdie verslag verwys word, stem ooreen met
die volledige finansiéle state van Raisins SA. Die volledige finansiéle state is
ter insae beskikbaar by die Raisins SA-kantoor.

Belangstellendes kan reélings tref deur Minessa la Grange te kontak by
minessal@raisinsa.co.za.
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Ouditverslag 2025

To the Director of Raisins South Africa NPC

Opinion

| have audited the financial statements of Raisins South Africa
NPC set out on pages 7 to 23, which comprise the statement of
financial position as at 31 December 2025, and the statement of
comprehensive income, the statement of changes in equity

and the statement of cash flows for the year then ended, and
notes to the financial statements, including a summary of
significant accounting policies.

In my opinion, the financial statements present fairly, in all
material respects, the financial position of Raisins South Africa
NPC as at 31 December 2025, and its financial performance and
cash flows for the year then ended in accordance with the
International Financial Reporting Standard for Small and
Medium-sized Entities.

Basis for Opinion

| conducted my audit in accordance with International Standards
on Auditing (ISAs). My responsibilities under those standards
are further described in the Auditor’s Responsibilities for the
Audit of the Financial Statements section of my report. | am
independent of the non-profit company in accordance with the
sections 290 and 291 of the Independent Regulatory Board for
Auditors’ Code of Professional Conduct for Registered Auditors
(Revised January 2018), parts 1 and 3 of the Independent
Regulatory Board for Auditors’ Code of Professional Conduct for
Registered Auditors (Revised November 2018) (together the
IRBA Codes) and other independence requirements applicable to
performing audits of financial statements in South Africa.

I have fulfilled my other ethical responsibilities, as applicable,
in accordance with the IRBA Codes and in accordance with
other ethical requirements applicable to performing audits in
South Africa.

The IRBA Codes are consistent with the corresponding

sections of the International Ethics Standards Board for
Accountants’ Code of Ethics for Professional Accountants and
the International Ethics Standards Board for Accountants’
International Code of Ethics for Professional Accountants
(including International Independence Standards) respectively.

| believe that the audit evidence | have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basis for my opinion.

Emphasis of Matter

In common with similar associations, it is not feasible for
management to institute accounting controls over levy income
from packers prior to the initial entry of the collections in the
accounting records. We tested a sample of the packers intake
information to declarations made by their auditors and no
material differences was found to that declared.

Other Information

The directors are responsible for the other information. The other
information comprises of the directors’ report and the notes

to the detail income statement as set out on page 18-23. My
opinion on the financial statements does not cover the other
information and I do not express an audit opinion or any form of
assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements, my
responsibility is to read the other information and, in doing so,
consider whether the other information is materially inconsistent
with the financial statements, or my knowledge obtained in

the audit, or otherwise appears to be materially misstated. If,
based on the work | have performed, | conclude that there is a
material misstatement of this other information, | am required to
report that fact. | have nothing to report in this regard.
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Responsibilities of the Directors for the Financial Statements
The directors are responsible for the preparation and fair
presentation of the financial statements in accordance with the
International Financial Reporting Standard for Small and
Medium-sized Entities, and for such internal control as the
directors determine is necessary to enable the preparation of
financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, the directors are
responsible for assessing the non-profit company’s ability to
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters
related to going concern and using the going concern basis of
accounting unless the directors either intend to liquidate the
non-profit company or to cease operations, or have no realistic
alternative but to do so.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial
Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether
the financial statements as a whole are free from material
misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance
is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance with ISAs will always detect a material
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud
or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of these financial
statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, | exercise
professional judgement and maintain professional scepticism
throughout the audit. | also:

- Identify and assess the risks of material misstatement of
the financial statements, whether due to fraud or error,

Obtain an understanding of internal control relevant to

the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the non-profit
company’s internal control.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used
and the reasonableness of accounting estimates and
related disclosures made by the directors.

Conclude on the appropriateness of the directors’ use of the
going concern basis of accounting and based on the audit
evidence obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast significant
doubt on the non-profit company’s ability to continue as

a going concern. If | conclude that a material uncertainty
exists, | am required to draw attention in my auditor’s report
to the related disclosures in the financial statements or, if
such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My
conclusions are based on the audit evidence obtained up to
the date of my auditor’s report. However, future events or
conditions may cause the non-profit company to cease to
continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content

of the financial statements, including the disclosures, and
whether the financial statements represent the underlying
transactions and events in a manner that achieves fair
presentation.

| communicate with the directors regarding, among
other matters, the planned scope and timing of the audit
and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that | identify during my
audit.
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design and perform audit procedures responsive to those

risks, and obtain audit evidence that is sufficient and Venter & Vennote 30 June 2026
appropriate to provide a basis for my opinion. The risk 46 Anton Lubowski Road
of not detecting a material misstatement resulting from Per: Janine Venter Upington, Northern Cape
fraud is higher than for one resulting from error, as fraud Partner 8801

may involve collusion, forgery, intentional omissions, Chartered Accountant (SA)

misrepresentations or the override of internal control.




Directors report

The directors present their report for the year ended 2. Going concern
31 December 2025.
The annual financial statements have been prepared on the basis
1. Review of financial results and activities of accounting policies applicable to a going concern. This basis
presumes that funds will be available to finance future operations
Main business and operations and that the realisation of assets and settlement of liabilities,
contingent obligations and commitments will occur in the ordinary
The principal activity of the non-profit company is service course of business.
delivery to dried fruit producer in South Africa. There were no
major changes herein during the year. 3. Events after reporting date
Non-profit company’s revenue increased from R 20 257 876 No event, material to the understanding of this report, has occurred
in the prior year to R 22 596 501 for the year ended between the financial year-end and the date of this report.

31 December 2025.
4. Directors
The operating results and statement of financial position of the
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non-profit company are fully set out in the attached financial The directors of the non-profit company during the year and up to
statements and do not in our opinion require any further the date of this report are as follows:
comment.
On 11 December 2020, the Minister for Agriculture, Land reform 1 W J Fourie D van der Merwe W J Lemmer
and Rural development approved the statutory measure and E W Loxton B Le Roux de Vos Jvan 2yl Vorster
determination of levies for dried vine produce in accordance with
the Marketing of Agricultural Products Act for the following four D Jvan der Berg N C Koch
year cycle:

Year Raisin levy

2024/25 22.4¢/kg

2025/26 23.8¢c/kg

2026/27 25.4¢/kg

2027/28 27.0c/kg

Above levies are all excluding VAT.




Statement of Financial Position

Figuresin R 2025 2024

Assets

Non-current assets

Property, plant and equipment 1012396 695 595 @
~N

Unlisted investments 7167 874 6939 313 =
o

8180271 7 634908 )

©

Current assets ¢
Trade and other receivables 6 081 895 2311811 5
Cash and cash equivalents 5268132 1639 166 :
(&}

11350027 3950977 2

Total assets 19530297 11585885 S
pe

Equity and liabilities <
5

Equity )
Funds 14 333 203 9237717 IS
©

[a

Current liabilities

Trade and other payables 5197 094 2348 168

Total equity and liabilities 19530 297 11585 885




Statement of Comprehensive Income

Figuresin R 2025 2024
Revenue 22596501 20257876
Other income 19225757 9238705
Other expenses (37 496 148) (30838 234)
(Loss) / profit from operating activities 4326 110 (1 341 654)
Bad debts - (4 818)
Finance income 750 213 914 251
Finance cost (20) (265 839)
Realised currency losses 19183 (93911)
Profit/(Loss) for the year 5095 486 (791 971)
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Statement of Changes in Equity

Figuresin R Statutory funds Voluntary funds Retained income Total
Balance at 1 January 2024 (23 562 379) 33592067 - 10029 688
Changes in equity

Profit for the year - - (791 971) (791 971)
Total comprehensive income - - (791 971) (791 971)

Transfers between equity

Transfers from retained income (10030 676) 9238 705 791971 -
Balance at 31 December 2024 (33593 055) 42 830 772 - 9237 717
Changes in equity

Profit for the year - - 5095 486 5095486
Total comprehensive income - - 5095 486 5095 486

Transfers between equity

Transfers from retained income (14 130 271) 19225 757 (5095 486) -

0
~N
(=]
o~
-
[T
o
©
0
—
]
>
=
©
©
=
~
—
(S}
a
=
—
©
(3]
=
[V
<
=
+—
=
o
(%)
n
=
0
©
[a =

Balance at 31 December 2025 (47 723 326) 62 056 529 - 14333203




Statement of Cashflows

Figuresin R
Cash flows (used in)/from operating activities

Profit/(Loss) for the year

Adjustments to reconcile profit/(loss)

Adjustments for finance income

Adjustments for finance charges

Adjustments for (increase)/decrease in trade accounts receivable
Adjustments for (increase)/decrease in other operating receivables
Adjustments for (decrease)/increase in trade accounts payable
Adjustments for (decrease)/increase in other operating payables

Adjustments for depreciation and amortisation expense

Total adjustments to reconcile (loss)/profit

Net cash flows from operations
Finance charges

Finance income

Net cash flows (used in)/from operating activities

2025 2024
5095 486 (791 971)
(750 213) (914 251)

20 265 839

(1099 752) 1067 210

(2670331) 1020508
1222167 1110168
1626 758 (344 955)

246 866 200 432

(1 424 485) 2 404 952

3671001 1612981
(20) (265 839)
750 213 914 251

4421194 2261393
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Statement of Cashflows (continued)

Figuresin R 2025 2024

Cash flows from/(used in) investing activities

Purchase of property, plant and equipment (696 159) (201 387)
Disposal of property, plant and equipment 132 491 8651

Decrease/(Increase) in other financial assets (228 561) 3322875
Net cash flows (used in)/from investing activities (792 229) 3130139

Cash flows from/(used in) financing activities

Decrease Increase in other financial liability - (5017 660)
Net cash flows from/(used in) investing activities - (5 017 660)
Net increase in cash and cash equivalents 3628 966 373872
Cash and cash equivalents at beginning of period 1639 166 1265294
Cash and cash equivalents at end of period 5268 132 1639 166
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